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Gestion des ressources de sécurité en 
Afrique



Gestion des ressources du secteur de 
la sécurité
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STRATÉGIE DE 
SÉCURITÉ

LOIS, RÈGLES ET 
RÈGLEMENTS
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LE PROCESSUS 
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SUIVI ET 
ÉVALUATION



Gérer les ressources pour promouvoir 
la sécurité

Dépenses Mobilisation et administration
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Créer la confiance

Générer des recettes

Protéger les personnes et 
les investissements

Tanzanie 
Maurice 
Burkina Faso
Bénin 
Malawi 
Togo 
Côte d’Ivoire
Sénégal 
Botswana 
Cameroun
Mozambique
Namibie
Ghana
Libéria 
Niger 
Afrique du sud
Éthiopie
Mali 
Gambie 
Zambie
Guinée 
Ouganda
Gabon 
Cape vert 
Sierra Léone
Angola 
Nigéria
Zimbabwe
Eswatini

Moyenne 
de 52 %.

Figure 5. Afrique subsaharienne : Utilisation des impôts
par le gouvernement pour le bien-être des citoyens
(Pourcentage des personnes interrogées qui sont d'accord/tout
à fait d'accord)

Source : Document de politique générale d'Afrobarometer n° 78, février 2022



Principes directeurs de la gestion 
des dépenses publiques

• Exhaustivité
• Discipline
• Légitimité
• Flexibilité
• Prévisibilité
• Contestabilité
• Honnêteté
• Informations
• Transparence
• Redevabilité 

Source : Banque mondiale, Manuel de gestion des dépenses publiques, 1998



Le cycle budgétaire :  Planification et 
processus



Suivi et évaluation

Contrôles internes fonctionnels
Autorisation
Réservation et engagement
Vérification
Paiement

Rapports et surveillance
Audit interne
Audit externe 
Commissaire aux comptes
Surveillance parlementaire

Surveillance indépendante
Afrobaromètre
Partenariat budgétaire international
Fondation Mo Ibrahim

=> Informer la stratégie pour les réformes politiques et 
administratives
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