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ESQUEMA

“* Discutir as razdes para a elaboracdao de uma estratégia de

seguranca nacional e a forma como a seguranga nacional é
definida?

* Partilhar os fundamentos do DESN, a sua ligacao com a
governanga democratica do sector da seguranca e a melhoria
da seguranca e protecdo dos cidadaos em Africa?

“* Quais sdo alguns dos desafios no processo de
desenvolvimento e implementacdo da ESN e qual seria o
papel da lideranga na superacdo desses desafios?
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O ano é 1902 )
Viajar da Argélia para a Africa do Sul
Que meio de transporte vai utilizar?
Quantos dias vai demorar?

Quem e o que vai levar consigo?

Faca uma lista de 5 recursos de que vai precisar
durante a sua viagem.
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O ano ¢é 2024 )
Viajar da Argélia para a Africa do Sul
Que meio de transporte vai utilizar?
Quantos dias vai demorar?

Quem e o que vai levar consigo?

Faca uma lista de 5 recursos de que vai precisar
durante a sua viagem.
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O ano é 2054 )
Viajar da Argélia para a Africa do Sul
Que meio de transporte vai utilizar?
Quantos dias vai demorar?

Quem e o que vai levar consigo?

Faca uma lista de 5 recursos de que vai precisar
durante a sua viagem.
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Criacao de Capacidades de Prospetiva Estratégica

Mudar mentes e mentalidades -

Em tempos de mudancgas cada vez mais rapidas,
complexidade crescente e incerteza critica, a governanca
responsavel exige uma preparagao para o inesperado.

A realizacao de uma prospetiva estratégica por si s6 nao
produzira uma estratégia.

A prospetiva visa, pelo contrario, colocar questdes
fundamentais que poderiam ndo ter sido colocadas no
desenvolvimento de uma estratégia e revelar e desafiar
pressupostos e expetativas potencialmente fatais
incorporados nas politicas e planos atuais.
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Questoes fundamentais

% Defini¢oes de seguranca?

X3

%

Dimensodes da seguranca abordadas? Existem lacunas, duplica¢des, inconsisténcias ou inadequagdes que
a ESN poderia abordar?

X3

%

Preocupacdes de seguranca de todos os membros da populagao?
% Processos para identificar ameacas e respostas?

% Politicas e estratégias anteriores? Estado de implementacao?

X3

%

Percecao dos cidadaos sobre a sua seguranca e protecao?

)
L X4

Compromissos internacionais e/ou regionais?

% Responsabilidades de supervisao e de prestacao de contas?

» Os mandatos legais sdo claros?

% Processos de cooperacdo ou coordenacao entre os agentes da seguranca?

% Niveis atuais de capacidade e de preparacao? Lacunas no pessoal e na formacao?

* Recursos disponiveis a curto, médio e longo prazo?
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Nexo Seguranca- Desenvolvimento- Governanca

% A Seguranca de Quem?
% O complexo cendrio do risco e da (in)seguranca

"A humanidade nao tera desenvolvimento
sem seguranc¢a, ndo tera seguranca sem
desenvolvimento e nao terd nenhum dos
dois sem respeito pelos direitos humanos"

Kofi Annan (2005)
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Foco na Seguranca

¢ O desejo de seguranca é universal

“* Incerteza e Perigo: caracteristicas dominantes da
existéncia humana

¢ Estar seguro é ndo ser perturbado pelo perigo ou
pelo medo

4

1)

» Se ndo houvesse ameacas, a necessidade de
garantir a seguranca desapareceria

®
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Contexto - Quadro do Centro de Estudos Estratégicos
de Africa para o Desenvolvimento da Estratégia de
Seguranca Nacional

Conceito

Referente
A seguranga de
quem?

Partes

interessadas
De quem é a
responsabilidade?

> Abordagem

- Processo

- Acesso

Estreito -
militar tradicional

Regime, Estado
"Defesa territorial"

Executivo, militares

Exclusiva - abordagem
compartimentada

Do topo para a base,
processo fechado

Classificado
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Mais alargado -
seguranca humana

Seguranca do Estado e da sua populagao
"Seguranca nacional e seguranca publica"

Sector da seguranca e sectores governamentais
conexos

Inclusiva - abordagem holistica

Processo consultivo do topo para a base

Publico




Compromissos/consultas do CEEA

Programa Académico Virtual de Desenvolvimento e Implementacao de
uma Estratégia de Seguranca Nacional, 20 de abril - 5 de maio de 2021

Processo de Desenvolvimento da Estrategia de Seguranca Nacional:
Programa Académico Virtual de Licdes Aprendidas, 9-24 de marco, 2021

Desenvolvimento e Implementacao de uma Estratégia de Seguranca

Nacional Programa Académico Virtual, 19 de janeiro - 3 de fevereiro de
2021

Workshop de Desenvolvimento da Estratégia de Seguranca Nacional:
Africa do Norte e Oriental12-16 de agosto de 2019 (Ttnis, Tunisia)

Workshop de Desenvolvimento da Estratégia de Seguranca Nacional:
Africa Central e Austral8-12 de abril de 2019 (Gaborone, Botswana)

Workshop de Desenvolvimento da Estratégia de Seguranca Nacional:
Africa Ocidental6-10 de agosto de 2018 (Dakar, Senegal)

Workshop de Desenvolvimento da Estratégia de Seguranca Nacional24-27
de janeiro de 2017 (Washington, DC)
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https://africacenter.org/programs/nssd-2021-04-05/
https://africacenter.org/programs/nssd-2021-04-05/
https://africacenter.org/programs/national-security-strategy-development-lessons-learned/
https://africacenter.org/programs/national-security-strategy-development-lessons-learned/
https://africacenter.org/programs/nssd-2021/
https://africacenter.org/programs/nssd-2021/
https://africacenter.org/programs/national-security-strategy-development-workshop-north-and-eastern-africa/
https://africacenter.org/programs/national-security-strategy-development-workshop-north-and-eastern-africa/
https://africacenter.org/programs/nssd-workshop-central-southern-africa/
https://africacenter.org/programs/nssd-workshop-central-southern-africa/
https://africacenter.org/programs/national-security-strategy-development-workshop-august-2018/
https://africacenter.org/programs/national-security-strategy-development-workshop-august-2018/
https://africacenter.org/programs/national-security-strategy-development-workshop-2017/

Compromissos/consultas do CEEA

Desenvolvimento da Estratégia de Seguranca Nacional
Casos de Estudo (Projetos de trabalho)
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% Burkina Faso: Inglés | DESENVOLVIMENTO
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Botswana: Inglés |

Gambia: Inglés |

Gana: Inglés |

Libéria: Inglés |

Madagéascar: Inglés |

Nigéria: Inglés |

Senegal/ Sénégal: Inglés |

Africa do Sul/ Afrique du Sud: Inglés
Suddo do Sul/Soudan du Sud: Inglés

SEGURANCA
NACIONAL EM AFRICA

Conjunto de ferramentas
para redacdo e consulta

Janeiro 2021
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https://africacenter.org/wp-content/uploads/2019/04/2019-04-NSSD-Case-Study-Botswana-Defense-Policy-Review.pdf
https://africacenter.org/wp-content/uploads/2018/07/NSSD-WORKING-DRAFT-BURKINA-FASO.pdf
https://africacenter.org/wp-content/uploads/2018/07/NSSD-WORKING-DRAFT-COTE-DIVOIRE.pdf
https://africacenter.org/wp-content/uploads/2018/07/NSSD-WORKING-DRAFT-COTE-DIVOIRE.pdf
https://africacenter.org/wp-content/uploads/2018/07/NSSD-WORKING-DRAFT-COTE-DIVOIRE.pdf
https://africacenter.org/wp-content/uploads/2018/08/NSSD-WORKING-DRAFT-LIBERIA.pdf
https://africacenter.org/wp-content/uploads/2018/07/NSSD-WORKING-DRAFT-MADAGASCAR.pdf
https://africacenter.org/wp-content/uploads/2019/04/2019-04-NSSD-Case-Study-Nigeria-EN.pdf
https://africacenter.org/wp-content/uploads/2018/07/NSSD-WORKING-DRAFT-SENEGAL.pdf
https://africacenter.org/wp-content/uploads/2019/04/2019-04-NSSD-Case-Study-South-Africa-Defense-Policy-Review.pdf
https://africacenter.org/wp-content/uploads/2018/07/NSSD-WORKING-DRAFT-SOUTH-SUDAN.pdf

O que ¢ a Estratégia de Seguranca Nacional (ESN)?
A nivel nacional, a ESN pode providenciar:

* Visdo orientadora de interesses e valores

 Plano para ligar objetivos e recursos num periodo

de tempo definido

* Processo de coordenacdo dos elementos do poder

nacional (por exemplo, econdmico, de seguranca,

politico/diplomético, informativo)

* Teoria do sucesso
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PORQUE ESTRATEGIA DE SEGURANCA
NACIONAL?

Apelo da Unido Africana
* Reconhecimento dos défices na prestacao e governanca da seguranca

* "A autoridade nacional de um Estado-membro produzira, através de um processo
plenamente consultivo e participativo, uma estratégia de seguranca nacional bem
definida, baseada em principios democraticos, necessidades de seguranca humana,
respeito pelos direitos humanos e pelo direito humanitario internacional".

* A Uniao Africana sugeriu os seguintes elementos da Estratégia de Seguranca
Nacional:

v' Visdo a longo prazo

v Interesses de seguranca para complementar os objetivos de desenvolvimento
nacional

v’ Principios orientadores da ndo agressio, da legitima autodefesa e da seguranca
coletiva

v Utilizacao eficaz dos recursos

v Participacio de todos os grupos, incluindo mulheres e raparigas, ao nivel da

atividade de seguranca nacional
Fonte: Quadro de Politicas da Unido Africana sobre a Reforma do Sector da Seguranga, 2013:14-15)
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Porqué Ter Uma ESN?

1) Desenvolver uma via légica para ligar os
objetivos nacionais e 0s recursos nacionais ao
longo do tempo

2) Criar um alinhamento das prioridades e
atividades

*No governo

*Na sociedade

3) Manter o apoio das partes interessadas
(especialmente dos cidaddos)

4) Permitir a responsabilizacdo
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Desenvolvimento da ESN em
, Africa |
* Porque é que a atencao ao desenvolvimento da
ESN esta a aumentar?

“*Mudanca do conceito de seguranca
“* Ambiente de ameacas complicado
“*Reconstrucao pos-conflito
**Construcao do Estado
**Construcao da nacao

“*Mudanca de lideranca politica
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Principais Desafios

= Conflito de lideranca

= Vontade e apoio politicos

-y

A

Desafios

= Incapacidade de envolver os

beneficiarios
= Definicao de objetivos irrealistas
= Défice de confianca

= Planeamento e recursos
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CRIACAO DE UM AMBIENTE PRQPiCIO A FORMULACAOE
IMPLEMENTACAO DA ESN

Compreensao estratégica de questoes e situacoes

Definicao de uma visao mais Alargada da Seguranca Nacional
Apropriacao e Lideranca nacionais

A importancia do processo participativo e inclusivo
Relevancia da abordagem holistica

Supervisao Legislativa/Parlamentar

Flexibilidade e adaptabilidade com base nos recursos

Parceria de Alavancagem
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Contexto - Quadro do Centro de Estudos
Estratégicos de Africa para o
Desenvolvimento da Estratégia de
Seguranca Nacional Os5P

Deve ser desenvolvida uma estratégia de
seguranca nacional para dar respostas
coerentes aos desafios a seguranca.

e Processo

 Produto

Exige um grande esfor¢o de planeamento e
de antecipac¢do dos problemas, bem como ¢ Prioridades
uma abordagem inclusiva, apesar das

dificuldades relacionadas com o nimero e -
a diversidade dos intervenientes. * POPUIaQaO

e JParcerias
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Conclusao

Aquele ou aquela que pensa que esta a
liderar e nao tem ninguém a segui-lo ou a
segui-la esta apenas a dar um passeio -

(Provérbios Africanos)

Articular a sua visao é vital para a lideranca.
Uma visao permite que a sua equipa e 0s
seus colaboradores se identifiquem
consigo.
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