
Impact through Insight

Estado de Direito e Governança do Sector da 
Segurança: O que os Líderes Emergentes do Sector da 

Segurança devem considerar

Dra. Catherine Lena Kelly
Vice-Reitora

Professora Associada de Direito e Estado de Direito

Junho de 2024



2

O que é Estado de Direito?

Como princípio: 

A lei aplica-se a todos, incluindo 
aos governantes

E

A substância da lei afirma 
princípios relacionados com o 
constitucionalismo, as 
liberdades civis, os direitos 
humanos e as liberdades 
fundamentais.

Como um processo:

Interações quotidianas entre residentes e 
agentes da segurança/agentes da justiça

Respeito mútuo, responsabilização, 
transparência 

Confiança popular nas instituições de 
segurança e justiça do Estado, 
legitimidade institucional

Prevenção e resposta mais sustentáveis e 
eficazes aos conflitos, à violência e às 
crises



Exemplos de Fontes Principais
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• Controlos e supervisão 
institucionais

• Leis consistentes e claras

• Igual protecção da 
liberdade/direitos

• Acesso fácil e acessível à justiça

As leis aplicam-se a "todas as 
pessoas, instituições e entidades, 
públicas e privadas, incluindo o 
próprio Estado":

As leis são:

• Promulgadas publicamente

• igualmente aplicadas e 
adjudicadas de forma 
independente

• constituinte com as normas e 
padrões internacionais em 
matéria de direitos humanos.

• Cumprimento da lei executiva

• Imparcialidade do Sistema Judicial

• Processos judiciais transparentes

• Igualdade perante a lei

• Manutençao da ordem

• Direitos de propriedade
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Estado de Direito na Governança do Sector da Segurança: Os 
Princípios Básicos

O que é?  “ A prática de aplicação dos princípios da boa governança ao sector da 
segurança de um Estado. Uma Governança do Sector da Segurança sólida e 
responsável baseia-se na ideia de que o sector da segurança deveria ser submetido 
aos mesmos padrões elevados de prestação de serviços públicos do que os outros 
prestadores de serviços do sector público."
   
- DCAF SSR Backgrounder, “Security Sector Governance: Applying the Principles of Good Governance to the Security Sector” (2015)

Sete Princípios Fundamentais 
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Ligações com as Relações entre Civis e 
Militares
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Fonte: Jessica Blankshain, "A Primer on US Civil-Military Relations for National Security Practitioners", Air 
War University, julho de 2020

Governo

Respeito, Apoio, Supervisão <-> Respeito, 
profissionalismo

MilitaresPopulação

Cidadãos

Delegar a 
governança 
em

Responsável 
através de 
eleições, 
perante

Responsável 
através da 
supervisão 
de

Delegar a 
prestação 
de 
segurança 
a

Militares

Governo Civil



Ligações com as Relações entre Civis e 
Militares
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