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Gestion des dépenses publiques et secteur de la sécurité : Concepts clés
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1. Stabilité macroéconomique : Politiques budgétaires et monétaires

2. Gestion des finances publiques (GFP)

3. Budget national et principes budgétaires

4. Gestion des dépenses publiques (GDP)



Stabilité macroéconomique : Politiques budgétaires et monétaires
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Types, objectifs et outils de politique fiscale

Politique fiscale 
expansionniste 

Politique fiscale  
restrictive

Dépense 
publique

Dépense 
publiqueImpôts

Impôts

Inflation

Politique 
monétaireMasse 

monétaire
Taux 

d’intérêt

Biens publics
Ce que vous devez savoir et pourquoi



Politique fiscale : 
Gestion des 
finances 
publiques.
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Source : https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PA00ZXKP.pdf

Audit, 
contrôles et 
évaluation

Planification et 
préparation du 

budget

Comptabilité 
et rapports du 
secteur public

Gestion des 
finances 

publiques

Exécution 
du budget

Recettes

Opérations de 
trésorerie et 
gestion des 
liquidités



Politique fiscale : budget national
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.
Formulation 

du budget

Processus 
budgétaire

Approbation 
du budget

Contrôle du 
budget

Exécution du 
budget



Politique fiscale : 
Principes 
budgétaires

.
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Politique fiscale : 
gestion des 
dépenses 
publiques

.
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Discipline 
budgétaire 

globale

Efficacité 
technique 

opérationnelle

Efficacité de 
l'allocation



Gestion des 
finances 

publiques et 
secteur de la 

sécurité
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Fixer des objectifs 
macroéconomiques

Déterminer l'enveloppe de 
ressources, les niveaux de 

dépenses et d'emprunts, ainsi 
que les objectifs de 

développement national.

Préparation du budget et 
affectation des ressources
Les ministères préparent et 

négocient le budget, mobilisent et 
allouent les ressources en fonction 

de stratégies, de politiques et 
d'objectifs clairs. Approbation par le 

pouvoir législatif.

Exécution du 
budget

Mise en œuvre 
d’activités 

planifiées, collecte 
des recettes et 

déblocage de fonds 
pour les ministères 
de tutelle en temps 

voulu.Supervision et rapports

Compte rendu des dépenses 
par le biais de systèmes de 

contrôle interne fonctionnels. 
Réalisation d'un audit externe.

.

Évaluation des 
performances

Rapport sur 
l'efficacité et 
l'efficience. 

Utilisation des 
résultats pour 

éclairer la politique 
et la stratégie.

Planification de la 
stratégie du secteur 
de la sécurité

Préparation du budget 
et allocation des 

ressources dans le 
secteur de la sécurité

Mise en œuvre 
des activités 

prévues, 
déploiement 
du personnel

Contrôle des 
activités et 
compte-rendu 
des dépenses

Évaluation des 
performances et 
rapport à 
l'exécutif et au 
législatif

Processus 
gouvernemental annuel

Processus annuel concernant 
le secteur de la sécurité

Discipline 
budgétaire 

globale

Efficacité 
de 

l'allocation

Efficacité 
technique 

opérationnelle

Figure 2.1 Le secteur de la sécurité dans le cycle budgétaire



Dépenses de sécurité et types de gouvernement en Afrique subsaharienne
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.Dépenses militaires de l'ASS en milliards de dollars américains, 1984-2021

OCDE/AUC/ATAF (2022), Statistiques des revenus en Afrique 2022, Éditions OCDE, 
Paris, 

Autocratie et instabilité en Afrique

Afrique subsaharienne

Conflit actif

Démocratie
En voie de démocratisation
Semi-autoritaire
Autocratique



Dépenses de sécurité et résultats en matière de sécurité en Afrique subsaharienne
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.Dépenses militaires de l'ASS en % du PIB, 1962-2021 Dépenses militaires de l'ASS en % des dépenses publiques, 2004-2021

Source : Kuol et Amegboh, 2021 d‘après les données de l'IIGA : Kuol et Amegboh, 2021 d’après les données de l'IIGA 
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Opportunité d'une gestion saine des dépenses publiques dans le secteur de la sécurité en Afrique subsaharienne
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. Figure 2.1 Le secteur de la sécurité dans le cycle budgétaire

Fixer des objectifs macroéconomiques
Déterminer l'enveloppe de ressources, 
les niveaux de dépenses et d'emprunts, 

ainsi que les objectifs de développement 
national.

Préparation du budget et affectation des 
ressources

Les ministères préparent et négocient le 
budget, mobilisent et allouent les ressources 

en fonction de stratégies, de politiques et 
d'objectifs clairs. Approbation par le 

pouvoir législatif.

Exécution du budget
Mise en œuvre d’activités 

planifiées, collecte des 
recettes et déblocage de 

fonds pour les ministères de 
tutelle en temps voulu.

Supervision et rapports
Compte rendu des dépenses par le biais de 
systèmes de contrôle interne fonctionnels. 

Réalisation d'un audit externe.
.

Évaluation des 
performances

Rapport sur l'efficacité et 
l'efficience. Utilisation des 

résultats pour éclairer la 
politique et la stratégie.

Planification de 
la stratégie du 
secteur de la 
sécurité

Évaluation des 
performances et 
rapport à l'exécutif 
et au législatif

Préparation du budget et 
allocation des ressources 

dans le secteur de la 
sécurité

Mise en œuvre les 
activités prévues, 
déploiement du 

personnel

Contrôle les activités 
et compte-rendu des 

dépenses

Processus gouvernemental annuel Processus annuel concernant le secteur de la sécurité

Élaboration d'une 
stratégie de sécurité 
nationale en Afrique
Outils pour la rédaction et 

la consultation
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