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Lien entre la sécurité, le développement et la 
gouvernance

• « Nous ne jouirons pas du 
développement sans sécurité nous ne 
jouirons pas de la sécurité sans 
développement, et nous n'aurons ni l'un 
ni l'autre sans respect pour les droits de 
l'homme. » Kofi Anan (2005)
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 La sécurité de qui ?
 Le paysage complexe du risque et de 

la/l'(in)sécurité



Qu'est-ce qu'une stratégie de sécurité 
nationale (SSN) ?
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Au niveau national, la SSN peut fournir : 

• Vision directrice des intérêts et des valeurs

• Plan pour relier les objectifs et les ressources dans une 

période de temps définie

• Processus de coordination des éléments du pouvoir 

national (par exemple, économie, sécurité, 

politique/diplomatique, information).

• La théorie du succès

• Art d'appliquer et de créer le pouvoir
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Élaboration de la SSN en Afrique
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• Pourquoi l'attention portée à l'élaboration de la SSN est-elle 
croissante ?

• Réponses possibles :
• Évolution de la conception de la sécurité
• Un environnement de menaces compliqué 
• Reconstruction post-conflit
• Renforcement de l'État
• Construction nationale
• Changement de leadership politique  



Pourquoi une stratégie de sécurité nationale ?
L'appel de l'Union africaine
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• Reconnaissance des déficits dans la fourniture et la gouvernance de la sécurité

• « L'autorité nationale d'un État membre produira, par le biais d'un processus pleinement 
consultatif et participatif, une stratégie de sécurité nationale bien définie, fondée sur les 
principes démocratiques, les besoins en matière de sécurité humaine, le respect des droits 
humains et du droit humanitaire international » 

• L'UA a suggéré les éléments suivants de la stratégie de sécurité nationale :

 Vision à long terme
 Les intérêts en matière de sécurité doivent compléter les objectifs de développement 

national
 Principes directeurs de non-agression, d'autodéfense légitime et de sécurité collective
 Utilisation efficace des ressources
 Participation de tous les groupes, y compris les femmes et les filles, au niveau de l'activité 

de sécurité nationale 
Source : Cadre politique de l'Union africaine sur la réforme du secteur de la sécurité, 2013:14-15).



Pourquoi une stratégie de sécurité nationale ?
Le raisonnement

7

• Faire progresser la sécurité des personnes et de l'État par un dialogue éclairé

• Accroître la confiance dans l'État et ses institutions par la participation active de toutes les parties 
prenantes, 

• Fournir des orientations nationales pour la formation d'institutions de sécurité efficaces et 
responsables,

• Assurer une gestion rentable des ressources de sécurité dans le cadre des priorités nationales et de 
processus budgétaires nationaux transparents, 

• Exploiter, tirer parti, aligner et harmoniser le partenariat et l'aide extérieurs, 

• Créer un environnement propice aux investissements et assurer une croissance durable et partagée 
dans le cadre du lien sécurité-développement-gouvernance, 

• Renforcer la confiance avec les pays voisins et la région.
Source : Soutien des Nations Unies aux processus d'élaboration des politiques et des stratégies de sécurité 
nationale, 2012
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PHASES 
D'ÉLABORATION
DE LA SSN

Boîte à outils 
du Centre 
d'études 
stratégiques de 
l'Afrique

Phase 7 Mise en œuvre, suivi et évaluation

Phase 6 Diffusion et communication

Phase 5 Adoption et approbation

Phase 4 Consultation et évaluation

Phase 3 Rédaction

Phase 2
Pré-rédaction : Évaluations, Examens et 
Analyses

Phase 1 Planification et initiation



Composantes  
d'un 
document de 
la SSN

Document de 
synthèse / 

Introduction
Objectif et champ 

d'application
Définition de la 

sécurité

Vision de la 
sécurité nationale

Principes 
directeurs et 

valeurs
Intérêts de la 

sécurité nationale

Menaces à la 
sécurité nationale 

et opportunités
Objectifs de la 

sécurité nationale

Rôles et 
responsabilités 
des agences et 
institutions du 

secteur de la 
sécurité

Architecture de la 
sécurité nationale

Génération de 
ressources pour la 

stratégie de 
sécurité nationale

Plan de mise en 
œuvre
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.

Définition de la sécurité 
dans ces différentes 

dimensions  dans le cadre 
de la stratégie

Déclaration des valeurs 
fondamentales pour la 
sécurité nationale et la 

sécurité publique 

Déclaration des intérêts 
nationaux définis en 
fonction des valeurs 

nationales

Une vision nationale de la 
sécurité fondée sur des 
valeurs et des intérêts Description des menaces et 

des opportunités sur la 
base de la meilleure 

évaluation disponible et 
des valeurs et intérêts 

prédéfinis

Liste des priorités 
nationales pour faire face 

aux menaces et aux 
opportunités

Description et justification 
des missions prioritaires 
sur lesquelles peuvent se 
fonder le développement 

des capacités et 
l'attribution des tâches 

opérationnelles

Composantes 
d’un projet 
de Stratégie 
de sécurité 
nationale

Centre d’études stratégiques de 
l’Afrique

FIGURE 5: COMPOSANTES D'UN PROJET DE SSN



Questions clés

Définitions de la sécurité ?

Dimensions de la sécurité abordées ? Existe-t-il des lacunes, des doublons, des 
incohérences ou des insuffisances que le SSN pourrait combler ?

Les préoccupations en matière de sécurité de tous les membres de la population ?

Processus d'identification des menaces et des réponses ?

Politiques et stratégies antérieures ? État d'avancement de la mise en œuvre ?

Perception des citoyens quant à leur sécurité et leur sûreté ?

Engagements internationaux et/ou régionaux ?

Responsabilités en matière de surveillance et d'obligation de rendre compte ?

Des mandats juridiques clairs ?

Processus de coopération ou de coordination entre les acteurs de la sécurité ?

Niveaux actuels de capacité et de préparation ? Insuffisances en matière de personnel, 
d'équipement ou de formation ?

Ressources disponibles à court, moyen et long terme ?



PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS
CRÉER UN ENVIRONNEMENT PROPICE À LA FORMULATION ET À LA MISE EN ŒUVRE DE LA 
SSN
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APPROPRIATION 
NATIONALE ET 

LEADERSHIP

LARGE 
CONSULTATION ET 

INCLUSION

SURVEILLANCE 
LÉGISLATIVE/

PARLEMENTAIRE

FLEXIBILITÉ ET 
ADAPTABILITÉ EN 

FONCTION DES 
RESSOURCES

COMPRÉHENSION 
STRATÉGIQUE DES 
QUESTIONS ET DES 

SITUATIONS

PARTENARIAT À EFFET DE 
LEVIER



Contexte – Cadre du CESA pour le 
développement de stratégies de sécurité nationale
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Les 5 P
• Processus
• Produit
• Priorités

• Personnes
• Partenariats



www.africacenter.org

CENTRE D’ÉTUDES STRATÉGIQUES DE 
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