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Gestão dos Recursos do Sector da 
Segurança
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ESTRATÉGIA DE 
SEGURANÇA

LEIS, REGRAS E 
REGULAMENTO

S

PRINCÍPIOS DE 
GESTÃO DE 
RECURSOS

O PROCESSO 
ORÇAMENTAL

MONITORIZAÇÃ
O E AVALIAÇÃO



Princípios Orientadores da Gestão 
da Despesa Pública

• Abrangência

• Disciplina

• Legitimidade

• Flexibilidade

• Previsibilidade

• Contestabilidade

• Honestidade

• Informação

• Transparência

• RESPONSABILIZAÇÃO 
Fonte: Banco Mundial, Public Expenditure Management Handbook, 1998



O Ciclo Orçamental: Planeamento e 
Processo

Redação do 
DESN

Implementação do 
DESN

Preparação orçamental e alocação de recursos

Os Ministérios preparam e negociam o 
orçamento, mobilizam e alocam os recursos tendo 
em vista estratégias, políticas e metas claras

Aprovação pelo poder legislativo

Avaliação do desempenho

Reporte sobre eficácia e 
eficiência. Utilize os 
conhecimentos para informar 
a política e a estratégia

Fonte: adaptado de Ball e Holmes, 2002

Fixar objetivos macrofiscais

Determine o envelope de 
recursos, níveis de despesa e de 
empréstimo e objetivos de 
desenvolvimento nacional

Supervisão e reporte

Dá conta das despesas através sistemas 
funcionais de controlo interno. Realização de 
auditoria externa.

Preparação orçamental 
e alocação de recursos 
no setor da segurança 

Implemente as 
atividades planeadas, 
atribua pessoal

Monitorize as 
atividades e peste 
contas da despesa

Avaliação do 
desempenho e reporte 
aos poderes executivo 
e legislativo

® Processo governamental anual                           ®  Processo anual do sector da segurança 

Planeamento da 
estratégia do setor da 
segurança

Orçamento e execução

Implemente as atividades 
planeadas. Recolha as receitas e 
liberte os fundos para os 
Ministérios atempadamente. 



Monitorização e Avaliação

Controlos internos funcionais
Autorização
Reserva e Compromisso
Verificação
Pagamento

Relatórios e supervisão
Auditoria interna
Auditoria externa
Auditor Geral
Supervisão parlamentar

Monitorização independente
Parceria Orçamental internacional
Fundação Mo Ibrahim

=> Informar a Política e a Estratégia
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