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Présentation

•Dernières tendances en matière de croissance 
économique

• Importance de la gestion des ressources

•Comprendre les interconnexions

•La sécurité pour qui ?
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Perspectives en évolution
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2000   [Le continent sans espoir]

2011 [La croissance africain]

2013 [L’ambition africaine]
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Analyse des conflits

4Source :  Perspectives économiques en Afrique (2015)

Source : https://twitter.com/pdwilliamsgwu/status/1015288937663823872

Figure 1 : Types de conflits et nombre de morts au combat (tendances historiques). Source des données : bases de données UCDP/PRIO
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La pensée critique
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Simple Cuire un œuf…
a.  Suivre une recette
b.  Résultats
c.  Reproduire

Ancienne approche…
a.  Identifier un problème courant
b. Appliquer un modèle ou une 

meilleure pratique
c. Attendre les résultats

Compliqué Construire un avion…  
a.  Planifier
b.  Personnel, partenariats
c. Ressources appropriées
d.  Produire
e.  Reproduire

Approche actuelle…
a.  Analyser le problème courant
b.  Obtenir une aide
c.  Favoriser les partenariats
d. Appliquer un modèle ou une 

meilleure pratique
e. Attendre les résultats

Complexe Élever un enfant…
a.  Observer et apprendre
b.  Appréhender les 

ressources
c.  Recommencer
d.  Adapter

Une approche à privilégier…
a.  Comprendre les problèmes
b.  Apprendre de l’écosystème
c. Renforcer les équipes et les 

institutions
d.  Recommencer et adapter... au fil du 

temps
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Croissance économique au cours des 
dernières années
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Source : Perspectives économiques en Afrique (2015)

Source : 2019 Perspectives économiques en Afrique 

Inde

Chine

Pourcentages

Afrique
Pays émergents et pays en développement (à l’exception des pays 
d’Afrique)

(estimation)            (prévision)
(prévision)

Source : Statistiques de la Banque africaine de développement et Fonds monétaire international
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Croissance et inégalités 

Une Afrique ambitieuse
Classe moyenne africaine, % de la 
population

Afrique du 
Sud

Nigeria

Cameroun

Ghana

Kenya

Soudan

Afrique 
subsaharienne*

Ouganda

Madagascar

Mozambique

Tanzanie

Congo

Éthiopie

Source:
EIU Canback

Revenus 
moyens†

Revenus 
moyens 

supérieurs ‡

*À l’exception de l’Afrique du Sud †10 a 20 $, 
‡20 a 50 $ par jour et par personne à parité de 
pouvoir d'achat
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Sources de revenus

•Sources nationales
• Impôts
•Emprunts

•Sources externes
•Bilatérales (gouvernements amis)
•Multilatérales (organisations internationales :  
Nations Unies, FMI, Banque mondiale, Banque 
africaine de développement)
•Commerciales (entreprises œuvrant dans le pays)
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L'effort fiscal

Source :  Rapport consultatif 2016 du FMI sur le Lesotho  
https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2016/cr1633.pdf

Recettes fiscales
(pourcentage du PIB, moyenne sur la période de 2012 à 
2014)
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Remarque : à l’exception des revenus de l’Union douanière d'Afrique australe du Botswana, du Lesotho, de la Namibie et du 
Swaziland.

Recettes fiscales/PIB                                  Moyenne en Afrique
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Catégories de flux financiers illicites
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• À l’échelle mondiale, les activités commerciales, les activités 
criminelles et la corruption sont respectivement à l’origine de 65, 30 
et 5 pour cent des flux financiers illicites. Les proportions sont 
similaires en Afrique (Kar and Cartwright-Smith, 2010). 

• Origine commerciale
• Tarification abusive 

• Fausse valeur des échanges commerciaux

• Fausse facturation de services et de biens

• Contrats inégaux

• Expatriation fiscale

• Origine criminelle
• Blanchiment d'argent 

• Crime organisé

• Crimes

• Corruption
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Surveillance des flux financiers illicites
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Source : Africa progress Panel, « Equity in Extractives:  Stewarding Africa’s natural resources for all » (2013)

Les sorties illicites d’argent en Afrique sont supérieures au montant des aides et des 
investissements étrangers directs

ENTRÉ
ES

Autres 
sorties 

illicites 25 
milliards $

Fausse valeur 
des échanges 
commerciaux 
38,4 milliards 

$

Fausse valeur des échanges commerciaux : pertes découlant de fausses déclarations de valeurs à l’exportation et à l’importation
Autres sorties illicites : fonds illégalement obtenus, transférés ou utilisés incluant toutes les sorties de fonds privés non 
comptabilisés

Aides des 
pays 

membres 
de 

l’OCDE/
CAD 29,5 
milliards 

$

Investisse-
ments

étrangers 
directs 32,7 
milliards $
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L’aide des États-Unis à l’échelle mondiale :  2018

Source : https://www.foreignassistance.gov/explore

Dépenses totales : 23 373 770 877 $

20050

1530

680

10.8

9.5

6.4

5

2
13.4

Total des dépenses par 
organisation (en millions $)

USAID
Trésor
Millennium Challenge Corporation
État
Département de la Justice
Département de la Défense
Département de la Sécurité intérieure
Département des Transports

7000

50502800

2380

1770

1690

1580

577.5 565.1

Total des dépenses par catégorie 
(en millions $)

Santé

Assistance humanitaire

Gestion de programmes

Développement
économique
Multi-secteurs

Démocratie, droits de
l'homme et gouvernance
Éducation et services
sociaux
Paix et sécurité

Environnement



CENTRE D’ÉTUDES
STRATÉGIQUES DE L’AFRIQUE

Assistance des États-Unis en matière de 
sécurité

Source : https://fas.org/sgp/crs/natsec/R45091.pdf

Figure 5. Principaux comptes 
d’assistance et de coopération de 

sécurité du Département de la 
Défense/Département d’État ; 

estimations exercice 2016
(En millions d’USD)

Figure 6. Principaux comptes 
d’assistance et de coopération de 

sécurité du Département de la 
Défense/Département d’État ; 
demande pour l’exercice 2017

(En millions d’USD)

Remarques : FMF = Foreign Military Financing ; ASF = Afghanistan Security Forces Fund ; INCLE = International 
Narcotics Control and Law Enforcement ; CSF = Coalition Support Funds ; CTPF = Counterterrorism Partnership 
Fund ; ERI = European Reassurance Initiative. Pour la description des programmes, voir l'Annexe A et l'Annexe 
B.

5 129 $

3 652 $

1 790 $

1 100 $1 113 $

5 129 $

3 449 $ 3 420 $

1 141 $ 1 000 $
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Vers un modèle stratégique

« Crime and Punishment: An Economic Approach »

Gary Becker : prix Nobel d'économie (1992)

• ...Un choix rationnel où les bénéfices attendus l’emportent sur la 
probabilité et la sévérité des sanctions.

A. Renforcer l'intégrité : Travailler sur le « fardeau moral »

B. Améliorer la transparence : Rationaliser les processus 
(prévention, détection, poursuites, sanctions) et améliorer la 
sensibilisation du public

C. Travailler sur l’impunité : récompenser les bons élèves et 
sanctionner les mauvais élèves



CENTRE D’ÉTUDES
STRATÉGIQUES DE L’AFRIQUE

Principes directeurs

• Convention de l'Union africaine sur la prévention et la lutte 
contre la corruption adoptée en juillet 2003 et entrée en 
vigueur en août 2006

• Renforcer les institutions nationales / sous-nationales de 
supervision et les doter des moyens nécessaires

• Prioriser les examens des finances publiques dans le secteur 
de la sécurité

• Tirer profit de l'aide extérieure de manière efficace

• L’espoir n’est pas une stratégie, les pays ont besoin de 
stratégies de sécurité nationale efficaces
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Questions / commentaires ?



www.africacenter.org


