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Contexte - L'approche du Centre d’études
stratégiques de 1’Afrique pour 1'élaboration de la
stratégie de sécurité nationale

Les5P

* Processus
* Produit
* Priorités

 Personnes

e Partenariats
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Le Processus

Définition des objectifs.

Collecte, classification et analyse des données
Etablissement d’une approche consultative
Rédaction des documents

Approbation et adoption

Mise en ceuvre et coordination

1.
2.
3.
4,
D.
6.
7.
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Définition des objectifs

Faire cuire un oeuf
a. Recette
b. Résultats
c. Répliquer

L’ancienne approche

a. Identifier ['enjeu actuel
b. Appliquer un modele ou une

meilleure pratique
c. S’attendre a des résultats

Construire un avion.....
a. Planifier
b. Personnel, Partenariats
c. Ressources adéquates
d. Produire
e. Répliquer

Compliqué

Elever un enfant.....
a. Observer et apprendre
b. Comprendre les
ressources
c. Iteérer
d. Adapter

Complexe
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L’approche actuelle.. . . ..

a. Analyser ['enjeu actuel

b. Obtenir une assistance

c. Encourager les partenariats

d. Appliquer un modele ou une
meilleure pratique

e. S'attendre a des résultats

Une approche privilégiée. . . ..

a. Comprendre les enjeux

b. Tirer des lecons de I'écosysteme

c. Renforcer les équipes et les
institutions

d. Procéder par itération et
adaptation. . . . . au fil du temps.




Processus budgétaires participatifs

* Le continent africain est confronté a des problémes de sécurité
complexes, en évolution et émergents.

* Les forces en uniforme ne peuvent a elles seules résoudre ces défis.

* Ceci est particulierement vrai dans des environnements a la fois
fragiles et a ressources limitées.

» Les processus budgétaires participatifs permettent a toutes les
parties prenantes nationales et aux partenaires externes de
procéder a une délibération et a une négociation de l'allocation,
de la mise en ceuvre et du suivi des ressources du secteur public.

* Bien que le secteur de la sécurité présente certaines particularités
(un certain caractere de confidentialité et d'urgence occasionnelle,
par exemple), il est clair que des processus participatifs pourraient
en améliorer l'efficacité, I'impact, la responsabilité, la prise
de responsabilité et la durabilité.
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L'approche pour les processus participatifs

P - Problem [problémes]
D --- Problem-Driven [axée sur les problemes]

I --- Problem-Driven Iterative [itérative axée sur
les problemes]

A --- Problem-Driven Iterative Adaptation
[adaptation itérative axée sur les problémes]

-—’/ CENTRE D’ETUDES

STRATEGIQUES DE L’AFRIQUE



Initial problem analysis
Construction, Deconstruction,
Sequencing

!

1: Identify ideas and
action step(s) based on
problem analysis

if problem is solved

2: Take action 4: Iteration >
steps(s) check
\ 3: Reflect on j
action step(s) if problem
is solved
1: Adapt action step(s)
r and problem analysis
2: Take action 4: Iteration
steps(s) check

\ 3: Reflect on J

action step(s)

if problem
is solved

1: Adapt action step(s)

r and problem analysis

2: Take action
steps(s)

\ 3: Reflect on

action step(s)

Figure 8.2. The iterative process in simple form
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4: Iteration
check

etc.

Source: Matt
Andrews,
Harvard Kennedy
School




Parties prenantes et réseaux

Forces
Gouvernement Partenaires
A A
\ 4 v
Parlement Secteur privé
Police
et autres
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Réseaux participatifs a plusieurs niveaux

-V| Forces

-
-7 armées "‘~~\
- <
- \\
s PEETRN ~o
4 1 AN .
Gouvernment Rl aiaininis Bl el Partenaires
RS ’ 1 N -
[ A N ~S ’ | N - ’
Flexibilité N ~ oz S ’
I . AT 1 "N ’ I
| 7’ ~So 1 - N /7 1
| Ny ~u- N 7 |
Nz s~
I ~ =TT~ Y I
7’ \ -~ SS 7N
: ’ NP ! ~_ 7 O |
+ p = 1 ~ o \\ 1
/”/’ \\ : // \~\\\
Parlement i‘ ——————— i Bl et Secteur privé
AN
1 /
AY
‘\\ \ I // v
S \ 1 Y -7
\\ \ 1 , //
1 1y 2 ~ AY -
Flexibilité ~< NI e
2 . ~ //
Rétroaction So i _-
“A | Police 4~
et autres

Faire le lien.....
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Surmonter les défis

* Améliorer la connaissance de la stratégie
et des objectifs stratégiques

* Incorporer les voix des minorités
« Aligner les intéréts (nationaux et externes)
* Assurer la volonté politique
 Institutionnaliser les pratiques judicieuses
* Construire des réseaux de soutien
* Lutter contre la corruption
* Renforcer les institutions et les capacités

 Etablir un contrat social
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Les points clés
1. Adapter et appliquer les principes de maniere
systématique
2. Apprendre de ses pairs et partager avec eux
3. Célébrer le succes

4. Renforcer les institutions

5. Développer et maintenir des réseaux efficaces
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www.africacenter.org



