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Customs officers display seized elephant tusks to the media in Kampala, Uganda, Feb. 1, 2019. Associated Press
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Ameaças e desafios

Ameaças e desafios
• Variam consideravelmente conforme a perceção e a perspetiva 

das partes interessadas

• Gestão vs. derrota/controle

Domínio
• Terrestre, marítimo, aéreo, espacial e virtual

• O virtual está transformando o crime transnacional 

Priorização de ameaças
• Mais perigosas

• Mais prováveis

• Desconhecidas
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Desafios do crime transnacional

Financiamento ilícito

Tráfico de pessoas

Narcóticos

Armas

Contrabando

Outros

6



CENTRO ÁFRICA 
DE ESTUDOS ESTRATÉGICOS 

Ameaças e desafios 

7

Senegalese police prepare to incinerate methamphetamines seized at the Malian border in Tambacounda, 
Senegal, June 29, 2014. REUTERS/Pape Demba Sidibe
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Fonte: Centro Norueguês de Análise Global, 2015
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Por que a estratégia é importante?
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Ambiente 

estratégico

Favorável

Desfavorável

Previsão

Desejado

Estratégia

Valores

e

Propósito

Relação entre os meios/modos e os fins: A estratégia só é 
significativa em relação aos objetivos almejados
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Abordagens estratégicas alternativas

Nações Unidas

Convenção de Budapeste

Nacional – grandes poderes

Outros
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Abordagens estratégicas africanas

Documentos de políticas e estratégia nacionais
• Coordenação - bilateral e multilateral

• Encaixamento

• Classificação

União Africana
• Convenção sobre cibersegurança e proteção de dados pessoais 

(Malabo)

Malabo vs. Budapeste
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Abordagens estratégicas africanas 
contínua

Relações bilaterais

Comunidades Econômicas Regionais
• COMESA

• CAO

• CEDEAO

• SADC

Outras Relações Multilaterais
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Potencialização de recursos e gestão de 

restrições

Ministerial/departamental/agência

Interministerial/nacional
Regional

Externo
Público-privado

União Africana

Bilateral
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Alinhamento de metas e recursos regionais

Harmonização das prioridades e dotações orçamentais
• Metas priorizadas que são adequadas e viáveis

• O que são investimentos de baixo custo?

• Capacitação  - estruturas legais, estruturas organizacionais e 
de coordenação, pessoal, investimentos de capital e 
sustentação de longo prazo associada

Tipos de restrições de recursos
• Dotações orçamentais e coerência

• Coordenação regional

• Capital humano

• Equipamentos

• Sustentabilidade

• Infraestrutura
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Processo de desenvolvimento de estratégia regional

Avaliação
• Recursos, vulnerabilidades e fissuras/lacunas dos Estados regionais

• Domínios relevantes

• Ameaças

Identificação das partes interessadas

Elaboração dos objetivos
• Encaixamento e sincronização com as estratégias de segurança nacional

Planeamento dos meios

Aplicação dos modos para implementação
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Maximização da estratégia de combate ao 
crime transnacional

Identificar e priorizar corretamente os problemas regionais e 
corretamente avaliar os objetivos/metas: Dos criminosos e os seus

Identificação e participação das partes interessadas é essencial

Aumentar os modos e aprimorar os meios com a colaboração e 
cooperação nacional, (sub)regional e internacional

Estratégias de combate ao crime transnacional são documentos vivos

• As ameaças nunca param de evoluir

• Estruturas para análise sistemática

Priorização de investimentos
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