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Fonte: Abordagem do ACSS ao NSSD em África  

 Opportunities Challenges 
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Fonte: Andrews et al, 2017. Criação da Capacidade do Estado

O Grande Espinho na Capacidade do Estado
de Oferecer Segurança
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Fonte: www.slideshare.net/JohnPersico1/strategy-development-process

Componentes
para o Sucesso

Missão

Visão

Liderança Estratégica, Pensamento Crítico e NSSD
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Fonte: Andrews et al, 2017. Criação da Capacidade do Estado

Soluções locais para problemas locais
Transição da promoção de soluções pré-determinadas para a 
permissão da nomeação, articulação e priorização de problemas 
concretos locais a resolver.

Impulsionar o desvio positivo orientado para o problema
Criar (e proteger) ambientes dentro e através das organizações que 
estimulam a experimentação e desvio positivo.

Tentar, aprender, repetir, adaptar
Promover uma aprendizagem experiencial (e experimental) activa 
com um feedback baseado nas  evidências integrado numa gestão 
regular que permite uma adaptação em tempo real.

Escalar através da difusão
Envolver defensores nos diferentes sectores e organizações que 
assegurem que as reformas são viáveis, legítimas e relevantes.

Estratégia de Segurança Nacional como 
Teoria da Mudança
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Source: Fonte: Ferramentas NSSD do ACSS (Projeto)

Fase 1: Início da NSSD

Fase 2: Ações de pré-elaboração

Fase 3: Elaboração e Consulta

Fase 4: Adoção e Aprovação

Fase 5: Disseminação e 

Comunicação

Fase 6: Implementação
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Visão Nacional da Segurança

Interesses de Segurança Nacional

Ameaças à Segurança Nacional e Oportunidades

Objectivos Essenciais da Segurança Nacional 

Divisão do Trabalho e Reestruturação do Sector da Segurança 

Recursos para a Estratégia de Segurança Nacional e Parceria

Supervisão Civil

Implementação  

Natureza Integrada do Documento NSS

Fonte: Ferramentas NSSD do ACSS (Projeto)
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Parceria Estratégica e NSSD

Fonte: http://clipartmag.com/partners-cliparts#partners-cliparts-4.jpg

http://clipartmag.com/partners-cliparts#partners-cliparts-4.jpg
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1. O NSSD não é uma panaceia sem uma liderança estratégica 

nacional

2. O NSSD não é um mero cortar e colar mas um processo de 

carácter nacional

3. O processo é mais importante que o documento

4. A participação dos cidadãos e de outras partes interessadas é 

essencial

5. O idealismo associado ao realismo é a chave para o tornar 

aplicável

6. Torná-lo um documento vivo   
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