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CARACTERISTICAS DE LIDERANCA

- DEMONSTRAR CARATER + EDUCACAO

E INTEGRIDADE
» EXPERIENCIAS DE
« DEMONSTRAR FORMACAO ANTERIORES
ASSERTIVIDADE
« TER PARTICIPADO DE
« ABERTO PARA PROGRAMAS DE
ACEITAR DESAFIOS MENTORIA
« DISPOSICAO PARA IR « UM CIDADAO PLENO

ALEM DE SUA ZONA DE E BEM FORMADO
CONFORTO
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IDENTIFICACAO DE LIDERES: ESTILO UM
OS QUE ESPERAM QUE AS COISAS

ACONTECAM
« DEMASIADAMENTE RECLAMAM E
CALMOS CRITICAM

*FALTA DE INICIATIVA » DISTRACOES

 DEPENDEM DE OUTROS «CHEGAM A
CONCLUSOES SEM

« ACEITAM O STATU QuOo  EVIDENCIAS
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IDENTIFICACAO DE LIDERES:
ESTILO DOIS OS QUE FAZEM AS COISAS
ACONTECEREM

« OUSADOS E CHEIOS DE INICIATIVAS
« NAO CONTENTES COM O STATU QUO

« SONHAM GRANDE COM IDEIAS E ACOES
OUSADAS

* ARROJADOS ANTE O DESCONHECIDO
* MENTES INQUISITIVAS

*TOMAM A INICIATIVA E ACEITAM
RESPONSABILIDADE

— , CENTRO AFRICA

~ DE ESTUDOS ESTRATEGICOS



LIDERES ESTRATEGICOS

« COMECAM COM UMA VISAO - CONCEITO DOS
COMANDANTES

*OBJETIVOS CLAROS
 IDENTIFICAM RESTRICOES

* DETERMINAM TAREFAS E DELEGAM
RESPONSABILIDADES

* MATRIZES DE RECURSOS NECESSARIOS
« POTENCIALIZAM PARCERIAS
« FLEXIVEIS E ADAPTAVEIS
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LIDERES ESTRATEGICOS......

*OUVEM E CONSIDERAM CORRECOES E
CRITICAS

« ACEITAM OPINIOES VARIADAS

* DISCIPLINADOS PARA SEREM TOLERANTES
E, AO MESMO TEMPO, DESTEMIDO PARA
DECIDIR PELA MELHOR OPCAO VIAVEL
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MUDANCA E/OU
TRANSFORMACAOQ

* CLAREZA DO PASSADO E DO PRESENTE

 PLENA COMPREENSAO DO CAMINHO QUE
LEVOU AQUELE MOMENTO

« TEM UMA VISAO CLARA

« ESTABELECE OBJETIVOS CLAROS

« PROGRESSO COMO REFERENCIA (BENCHMARK)
« IDENTIFICACAO DOS RECURSOS

« USO EFICIENTE DE RECURSOS ESCASSOS

« REVISA AS OPCOES
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CONJUNTO DE HABILIDADES
ESTRATEGICAS/HABILIDADES
CRITICAS

« ANALISE E ENTENDIMENTO CONCEITUAL
Pensamento mais ousado/diferenciado

* VISAO DO FUTURO
Deve saber para onde quer ir

« MISSAO/OBJETIVO
Identificavel e inequivoca(o)

« IDENTIFICACAO DE TAREFAS
Evitar confusao e duplicacao de esforgos
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CONJUNTO DE HABILIDADES
ESTRATEGICAS/HABILIDADES
CRITICAS....

« ADAPTAVEL E FLEXIVEL

Evitar a rigidez

* ADICIONAR OUTRA CADEIRA (EJS - DIA
DAS FORCAS ARMADAS, LIBERIA 2009)

Estar preparado para neutralizar tensoes
desnecessarias e evitar confusao
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CONCLUSAO

* Lideres estratégicos lideram aprendendo a seguir

» Lideranca estratégica incorpora as caracteristicas de
integridade, imputabilidade e didlogo, mas se recusa a ficar
sobrecarregado/sem acgdo;

* Lideres estratégicos operam em um ambiente de
intercambio e visao, e sabem onde querem ir

* Lideres estratégicos desembaracam desempenhos rotineiros
por mais desafios e oportunidades

* Lideres estratégicos estabelecem referéncias (benchmarks),
avaliam desempenhos e praticam a autocritica

* Lideres estratégicos evitam "reinventar a roda" e
potencializam parcerias
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