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Présentation générale

* Qu’est-ce que la pensée critique ?
* Pourquoi est-elle pertinente pour 1’ Afrique ?

* Pourquoi est-elle importante dans le secteur de la
sécurité en Afrique ?

* Les éléments de la pensée critique

* Conséquences et recommandations
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Qu’est-ce que la pensée critique ?

* « Processus intellectuellement dirigé pour
activement conceptualiser, analyser, et évaluer les
informations recueillies ou générées par
’observation, I'expérience ou la raison comme guide
d’action.»

* Source: www.criticalthinking.org

* « La penseée critique est une compétence qui
s’acquiert »

* Helen Bouygues, 3 Simple Habits to Improve Your Critical Thinking, Harvard Business Review,
May 2019
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http://www.criticalthinking.org/

Qu’est-ce que la réflexion critique ? (suite)

* « Les leaders stratégiques doivent étre curieux et
ouvert d’esprit. Ils doivent étre en mesure de penser
de facon critique et étre capables de développer des
solutions créatives a des problemes complexes...
Dotés dune agilité mentale, les leaders stratégiques a
succes scrutent leur environnement, pensent de
facon critique, apportent et gerent le changement »

* Gén. Martin E. Dempsey, Armed Forces Journal (2011)
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Pourquoi est-elle importante pour 1’Afrique?

1. Elle est cohérente avec la philosophie africaine

2. L’Afrique est confrontée a des « problemes
vicleux »

3. Les leaders du secteur de la sécurité en Afrique
doivent étre guidés par des solutions fondées sur
les évidences.
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Pourquoi est-elle importante pour le
secteur de la sécurité en Afrique ?

1. Nature multidimensionnelle de I'insécurité
2. Faire la « guerre a trois volets » en Afrique

3. Gains d’efficacité et de sensibilité a la sécurité,
au secret et a la confidentialité centrés sur les
citoyens
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Comprendre le probleme

L’ancienne approche
a. Identifier le probleme actuels

Faire cuire un ceuf
a. Recette
b. Reésultats
c. Reproduire

b. Appliquer la matrice ou les meilleurs
pratiques

Construire un avion.....
a. Plan d’action
b. Personnel, partenariats
c. Ressources adequates
d. Produit
e. Reproduire

Compliqué

Elever un enfant. . ...
a. Observer et apprendre
b. Comprendre les ressources
c. Reépéter
d. Adapter

Complexe
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c. Escompter des resultats

L’approche actuelle. . . ..

a. Analyser le probleme actuel

b. Se procurer de I'aide

c. Encourager les partenariats

d. Appliquer la matrice ou les meilleurs
pratiques

e. Escompter des résultats

Une approche a privilégier. . . . .

a. Comprendre les problemes
b. Apprendre de I'écosysteme
c. Renforcer les équipes et les institutions
d. Répéter et adapter ... .. au fur et
a mesure.




Eléments de la pensés critique

" Commencez par clarifier ce
qu’il vous faut savoir, ce que
vous « savez » déja, et quelles
informations vous possédez
déja sur votre probléme / sujet.

Rassemblez les
différentes idées
gue vous avez déja
considérées , de
facon a consolider
et articuler de
nouvelles
perspectives.
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Etudiez le probléme / sujet
de plus prés : soyez plus
méthodique et plus délibéré
dans votre recherche
d’informations.

DECOUVRIR +
EXPLORER

<

REFLEXION
CRITIQUE Considérez

Evaluez les indices, testez |

différentes
perspectives :
engagez la
discussion avec
les autres.

- Robert Burton, Critical
Thinking and SOF

les différentes idées et Decision Mﬂking, SQeCial

possibilités.

Warfare, avril - juin 2017




Les étapes de la pensés critique

Analyse initiale du probléeme
Construction, déconstruction,
séquencage

1

1: Identifier les idées et les
actions nécessaires a partir
de I'analyse du probléeme

4: Vérification Si le probléme est résolu

2: Prendres des

'
¢ par "
mesures concrétes reproduction

‘ 3: Reflexion J

concernant les Si le probléeme

mesures prises est résolu

: Adapter les mesures prises
et I’analyse du probleme

Si le probléme

g est résolu
2: Prendres des 4: Venﬂcatlo.n par
mesures concrétes reproduction
\ 3: Reflexion }
concernant les
mesures prises
1: Adapter les mesures prises
r et I'analyse du probleme
2: Prendres des 4: Vérification par
mesures concrétes reproduction
Matt Andrews,
: Reflexion concernant
les mesures prises Harvard Kennedy
. S - etc.
Figure 8.2. Le processus de répétition dans sa forme simple ¢ SChOO1
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Théorie du changement

Investir dans. . .
La pensée critique

et escompter. ..

Davantage de Pratiquants Une coordination Des objectifs
concepts utiles focalisés améliorée réalistes
\ )
Y
pour améliorer. ..
POLITIQUES PRATIQUES CAPACITE
* Basées sur des preuves * Objectifs communs  Humaine
matérielles » Collaboratives * Institutionnelle
* Reproductibles * Centrées sur les citoyens * Surveillance

et promouvoir. . .
Sécurité durable ; Sociétés résilientes ; Institutions robustes ; Gouvernance responsable
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Fragmentation institutionnelle ?

Pédagogie

Réle dans la gestion
des conflits

-m —

A. Institutions * Population * Structuré * Instruction * Apercus théoriques » George
d’éducation essentiellement « Erudit — théorie, * Transfert des * Recherches empiriques Mason
tertiaire civile et diverse recherche empirique, connaissances * Analyse basée * Notre Dame

* Uniformes rares méthodologie * Contribue sur le réglement « San Diego

« Sécurité élargie a I'érudition
B. Institutions * Population o Structuré  Entrainement « Fondements théoriques ~ * Ecoles
d’éducation essentiellement « Stratégie * Transfert des | empiriques militaires
militaire en uniformes et opérations militaires compétences * Exprimer  Académies
. * Présence civile * Erudit * Exercices et exécuter militaires

professionnelle minime * Sécurité traditionnelle de simulation une stratégie
C. Cellules * Secteurs  Semi-structuré * Discussion/ * Résolution » USIP
de réflexion spécifiques * Centré sur instruction de problémes Academy

* Professionnels les problemes * Résolution spécifiques * PRIO

de niveau moyen « Sécurité ciblée des problémes * Influencer les politiques ~ * CSIS
* Quelques * Cas par cas et pratiques
uniformes » Former des coalitions

D. Organisations ° Secteurs » Semi-structuré * Instruction * Améliorer les * KAIPTC
multilatérales spécifiques * Centré sur * Développer compétences » |IPSTC
et régionales * Diversité minime les problémes les compétences * Reformer

* Uniformes rares + Capacité accrue * Cas par cas le personnel

» Sécurité ciblée

* Influencer les politiques
et pratiques
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