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QUAIS SÃO OS DESAFIOS DAS CAPACIDADES 
DO ESTADO E DA RESILIÊNCIA INSTITUCIONAL
• VONTADE POLÍTICA E ESTRUTURA DE GOVERNAÇÃO

• COMPETÊNCIA E CAPACIDADES TÉCNICAS  
• Política
• Identificação de ameaças
• Prioridades
• Prazo Razoável para Conclusão

• LACUNAS ENTRE PLANOS, MISSÃO, OBJECTIVOS E RECURSOS

• PARÂMETROS LEGAIS 

• MECANISMO DE COORDENAÇÃO E EXTENSÃO DO ENVOLVIMENTO

• PERIODICIDADE DA REAPRECIAÇÃO 



PROCESSO DE FORMULAÇÃO

• “…O PROCESSO DE FORMULAÇÃO PERMITE AOS DECISORES AVALIAR 
O AMBIENTE POLÍTICO, DE SEGURANÇA E ORÇAMENTAL …E 
DETERMINAR O MELHOR CAMINHO A SEGUIR…”***

• ***CSIS OUTUBRO DE 2017, FORMULAÇÃO DA ESTRATÉGIA DE 
SEGURANÇA NACIONAL



COMO É QUE A FORMULAÇÃO DA ESTRATÉGIA DE SEGURANÇA 
NACIONAL CONTRIBUIRIA PARA DESBLOQUEAR O POTENCIAL 
INSTITUCIONAL E A CAPACIDADE DO ESTADO EM ÁFRICA

• ORIENTAÇÃO POLÍTICA E POLÍTICAS
• Orientação Presidencial
• Projecto da Política de Segurança Nacional

• PODERES DE COORDENAÇÃO E ELABORAÇÃO
• Qual a Amplitude:  Competência, Orientação da Missão, Competências Técnicas e Tácticas
• Quem lidera o esforço da elaboração: Formação, Arregimentação e Conhecimento Institucional  
• Quem faz a coordenação entre todos

• PROCESSO CONSULTIVO 
• Organismos e Departamentos envolvidos
• Todos os sectores do país
• Comunicação Social e Sociedade Civil
• Especialistas (locais, regionais e outros potenciais parceiros)

• PARÂMETROS LEGAIS DAS RESPONSABILIDADES, DEVERES, MISSÃO E CADEIA DE COMANDO

• Relação entre a preparação, metas, missões, objectivos e os recursos disponíveis e previstos.



COORDENAÇÃO, COMUNICAÇÃO E 
COLABORAÇÃO
• Proporciona a clareza da missão, objectivos e limites das responsabilidades

• Minimiza a sobreposição de funções

• Capacita competência e eficiência técnica

• Reduz o potencial para desperdício de tempo valioso e recursos escassos

• Aumenta a confiança



HÁ PERGUNTAS?

OBRIGADO


