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Ordem de trabalhos

e O Papel da Vontade Politica e da Lideranga
Institucional na formacao e formulacao da
Estratégia de Seguranca Nacional

Os Perigos e Desafios com que as liderancas se
defrontam na formulacao e implementacao das
Estratégias de Seguranca Nacional em Africa.

Como convencer e fazer participar os politicos e
os lideres no Processo que inicia a formulacao,
implementacao e revisao das Estratégias de
Seguranca Nacional em Africa




A implementacao da estratégia nao é uma
tarefa facil




O que é a Implementac¢ao da Estratégia?

A Implementacao da Estratégia é o processo que transforma estratégias
e planos de modo a atingir metas e objectivos estratégicos.

Erica Olsen

PROCESSO DE IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA

Ajuste

Responsabilidade

Plano de Sistemas de
Visao Fstratcgia Implementacdo Prazos Monitorizagao
Y

Envolver Comunicar

Especificar Titularidade

https://www.google.com/search?q=strategy+implementation&tbm=isch&source=iu&ictx=1&fir=Uvd8_VBB-
dSGnNM%253A%252ClzqBdQFPb6VNgM%252C_&vet=1&usg=Al4_-kTbnwOpJ9rBIE4VWa3y4bEuWDgj-
A&sa=X&ved=2ahUKEwivk_uX2aDhAhWHHhQKHeuWAIYQO9QEwWAHOECAOQBg&biw=1440&bih=821#imgrc=hM7s65bBO57EeM:&vet=




O Processo da Estratégia

A ESTRATEGIA MOWBRAY / MODELO DE ANALISE DO PROCESSO
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O Processo da Estratégia depende da lideranga




O Papel da Vontade Politica e dos Lideres Institucionais na
criacao e formulacao da Estratégia de Segurancga Nacional

Tornar-se um Lider Estratégico

MEDIDAS INFLUENCIA
ESTRATEGICAS ESTRATEGICA

Estabelecer um
compromisso com a
orientacao da organizacao
convidando outros para o
processo estratégico

Tomar medidas decisivas
consistentes com a
orientacdo estratégica da
organizagao
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I https://www.ccl.org/blog/how-to-successfully-move-into-a-strategic-leader-role-2/ I




O que é a Vontade Politica?

...0 compromisso dos lideres politicos e
burocratas de tomar medidas para alcangar um
conjunto de objectivos e suportar os custos
destas medidas ao longo do tempo (Brinkerhoff
200,242).




Papel da Lideranc¢a Institucional

Instituicoes de Seguranca Regulamentares e
Principais.

O Ramo Executivo do Governo.

Instituicoes do Estado de Direito e Justica
Organismos Publicos de Supervisao.

Unidades de Emergéncia Civil.

Organismos de Seguran¢a nao regulamentares.
Sociedade Civil.

Parceiros Internacionais.




Perigos e Desafios para a lideranc¢a na
formulacao dos Desafios da Seguranca
Nacional?

Abrange questoes de Soberania Nacional e autodeterminacao;
Afecta a percepg¢ao publica da arquitectura de segurancga e defesa

Requere decisoes relacionadas com valores sociais como a liberdade, seguranga, justica, igualdade, Estado
de Direito e direitos humanos.

Implica a redistribuicao do poder e dos recursos

Pode implicar a redefinicao das nog¢des chave de compacto social, didlogo politico, identidade nacional,
autoridade dos cidadaos e do estado, especialmente em situagoes volateis afectadas pela desconfianga.

Lideranca Politica e Titularidade Nacional do Processo de Reforma do Sector da Seguranga,
Ferramentas para as Reformas do Sector da Seguranga e Governanga na Africa Ocidental DCAF, 2015

7~ Poder e politica “pouco N
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* Ultrapassar os
interesses pessoais
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Resisténcia a mudanga

* “Rotinas defensivas”

| * “Siléncio da organizacdo” |
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https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0024630105000634




Gerar a participacao e Apoiar a
Vontade Politica

* Integridade.
* Abrangéncia.

e Capacidade técnica.

* Coeréncia interna no ambito do Organismo
de Coordenacao.

 Comunicacao estratégica.

* Feedback.




Cultivar a Vontade Politica

e Estimular a participacao

 Consultas Formais.
 Conversas Informais.
e Apoio do Publico.

/
7. Abertura através " 1.1dentificagdo dos
da implementagdo participantes

2. Concepgdo da
6. Finalizagdo e participagdo no
aprovagao processo de
democratica consulta

o 3. Problema,
5. Consolidagdo dos definigdo e analise

resultados da da colaboragio
consulta P
4. |dentificacdo da

solugdo em
colaboragdo

Lideranca Politica e Titularidade Nacional do Processo de Reforma do Sector da Seguranca,
Ferramentas para as Reformas do Sector da Seguranca e Governanca na Africa Ocidental DCAF, 2015




Conclusao

Demasiado ocupado

Olhem I3, deviam estara ,
implementar isto!!

ESTRATEGIA

https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/eight-shifts-that-will-take-your-strategy-into-high-gear
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