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Elementos tipicos de uma NSS

1. Visdao de segurang¢a nacional

2. Interesses de seguranga nacional

3. Ameacas e oportunidades da seguranga nacional

4. Objetivos principais da seguranga nacional

5. Divisdo do trabalho e reestruturagao do setor da seguranga
6. Recursos para a Estratégia de Seguranga Nacional

7. Fiscalizagao civil

8. Implementacao
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O grande obstaculo para a capacidade do Estado
em fornecer seguranga
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Fonte: Andrews et al., 2017. B Ujldjﬂg State Célpélbjli l:y [Desenvolvimento da Capacidade do Estado]
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NSS como teoria da mudancga

Solucdes locais para problemas locais

Deixar de promover solugdes predeterminadas e permitir que problemas
concretos a serem resolvidos sejam apontados, articulados e priorizados
localmente.

Promover o desvio positivo com base no problema

Criar (e proteger) ambientes, dentro e entre as organizacdes, que incentivem a
experimentac&o e o desvio positivo.

Tentar, aprender, iterar, adaptar

Promover a aprendizagem experiencial (e experimental) ativa com feedbacks
baseados em evidéncias sendo incorporados na gestdo normal de maneira a
permitir a adaptacdo em tempo real.”

Escalonar por meio da difusao

P Em todos os setores e organizagdes, engajar os agentes que preconizam as
reformas, assegurando que sejam viaveis, legitimas e relevantes.”

Fonte: Andrews et al., 2017. Bui]ding State Célpélbj]i l:y [Desenvolvimento da Capacidade do Estado]
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Apropriacao nacional e lideranga politica

Os componentes
para o sucesso

Fonte: www.slideshare.net/JohnPersicol/strategy-development-process
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Mapeamento e inventario

* Qual é a atual situagao da segurancga

e prote¢ao humanas? Necessidade
de avaliacdo do setor de seguranga Assessar
e analise das lacunas.

* Quais sao as politicas e estratégias

existentes relacionadas a

seguranga nacional? Avahar Ap]‘ender
» Como foram formuladas? Os \ /
cidadaos estavam envolvidos?
» Foram implementadas com
sucesso? '
> Existem lacunas? Apllcar }
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Valores Nacionais

* Representam a base juridica,
filosofica e moral para a continuidade
COMmMo uma nag¢ao.

* Proporcionam um sentido de
proposito nacional para a nagao.

e Como esses valores sao
determinados?

e Geralmente sao refletidos na
Constituicao.

e O NSSD é uma forma de revisitar
esses valores.
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Interesses Nacionais

* Qualquer questio com o potencial de
impactar diretamente a busca dos
objetivos nacionais. Sao derivados dos
valores nacionais.

 Como fazer uma lista concreta de
interesses nacionais? Os interesses
nacionais sdo determinados apenas
pelos lideres ou em conjunto com os
cidadaos?

* Como priorizar e categorizar esses
interesses nacionais?

* Os interesses nacionais sao especificos

a um contexto e mudam com o tempo.
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Logica, finalidade e escopo

* Por que o documento de NSS
foi produzido?

* A estratégia deve ser ampla ou ES]’RATEG[A
limitada? DE

* A estratégia deve abordar todas as  SEGRANCA
ameacas a seguranga ou apenas NACIONAL

fornecer uma estrutura geral e
orientagoes para as estratégias
setoriais?
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Iniciagao, consulta, redagao,

Iniciagao

- Concordar com
respeito ao
escopoea
metodologia

- Conscientizar o
publico sobre o
processo

Consulta e
redacao

- Travar um
dialogo nacional
e realizar
avaliacoes

- Definir valores,
interesses e
objetivos
emergentes

- Criar um comité
de redacao

aprovacao e disseminacgao

Revisao e
reconciliacao

- Circular as
primeiras
versoes para
obter retorno

- Reconciliar
diferentes
pontos de vista

- Desenvolver
e revisar a
versao final

Aprovagao e
disseminagao

- Buscar a aprovagao
do Executivo

- Submeter
documento final
ao Parlamento
para debate (e
possivel aprovagao)

- Desenvolver
estratégia coerente
para a comunicagao
e disseminagao
publica

Fonte: DCAF (Controlo Democratico das For¢gas Armadas), 2015. Politicas de Seguranca Nacional
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Principais conclusoes
1. O NSSD nao ¢ uma panaceia sem lideranga politica nacional

2. O NSSD nio ¢ uma montagem que se pode “copiar e colar”,
mas, sim, um processo de propriedade nacional.

3. O processo € mais importante do que o documento.

4. A participacao dos cidadaos e de outras partes interessadas
¢ essencial.

5. Idealismo com realismo ¢ fundamental para tornar a
estratégia implementavel.

6. Torna-lo um documento vivo.
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