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Estratégia de Segurança Nacional

• O que é a estratégia de segurança nacional?
• Visão orientadora
• Teoria do sucesso
• Arte de criar poder
• Plano
• Processo para coordenar instrumentos de poder nacional 

• Por que se preocupar com a estratégia de segurança nacional?
• Roteiro para decisões (“políticas”) e prioridades do governo 
• Alinhamento entre as partes interessadas
• Comunicação estratégica com as partes interessadas, parceiros,

e possíveis adversários 



Abordagem da National War College*:
Cinco (5) etapas da lógica estratégica

• Analisar a situação (CONTEXTO)

• Definir os resultados desejados (FINS)

• Identificar ou desenvolver recursos e capacidades (MODOS)

• Conceber os métodos para aplicar os modos a fim de se alcançar
os resultados (MEIOS)

• Avaliar os riscos e os custos do projeto estratégico (TESTES)

NWC Strategic Logic Primer disponível para download no seguinte endereço: 
https://nwc.ndu.edu

* - Faculdade Nacional de Guerra
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ABORDAGEM VISUAL DA LÓGICA ESTRATÉGICA



RELAÇÃO ENTRE AS METAS (FINS) E
OS INTERESSES NACIONAIS



Componentes do poder nacional

• Geografia

• Recursos naturais

• Economia

• Indústria

• Tecnologia

• Infraestrutura

• População

• Governação

• Cultura

• Vontade nacional

• Reputação internacional



Instrumentos do poder nacional (MODOS)

• Instrumento 
diplomático/político
• Representação
• Negociação
• Implementação

• Instrumento de informação
• Influência
• Inteligência

• Instrumento de 
segurança
• Aplicação das leis
• Militar

• Instrumento económico
• Comércio
• Finanças
• Desenvolvimento



Instituições e atores (MODOS)

• Governo 

• Setor privado

• Sociedade civil

• Meios de comunicação

• Meio académico

• ONGs nacionais

• Parceiros (Bilateral, Regional, Multilateral)

• ONGs internacionais

• Instituições financeiras internacionais



Abordagens estratégicas genéricas (MEIOS) 

• Observar

• Adaptar

• Moldar

• Persuadir

• Capacitar

• Induzir

• Coagir

• Reprimir

VÁRIOS INSTRUMENTOS DE PODER 
NACIONAL RELEVANTES PARA CADA 
ABORDAGEM ESTRATÉGICA



Testes de estratégia

•Quais são os custos e benefícios?

•Quais são os riscos para a estratégia e da estratégia?

•A estratégia é…
• apropriada para realizar os fins?
• desejável no que se refere à avaliação de custo/benefício?
• aceitável ao público e aos parceiros?
• sustentável e implementável da perspetiva dos recursos e 

da vontade política?



Ressalvas:
A estratégia NÃO é… 

•uma receita ou fórmula simples.

• linear.

• realizada isoladamente.

•um exercício orçamental. 

•um planeamento baseado em modos.

•um mantra pangovernamental.


