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AMBIENTE DE SEGURANÇA

• Histórico e legados de conflitos

• A segurança não é apenas o silêncio das armas, nem a arrogância do poder

• A segurança humana é um índice do ambiente necessário para o 
funcionamento e realização dos esforços, desejos, aspirações
e valores humanos



BOA GOVERNAÇÃO

• REFORMAS ABRANGENTES

• SECTOR DA SEGURANÇA
• DEVIDOS PROCESSOS LEGAIS E RECURSOS JURÍDICOS
• FISCALIZAÇÃO LEGISLATIVA
• INTEGRIDADE E IMPUTABILIDADE INSTITUCIONAIS
• TRANSPARÊNCIA 



DESENVOLVIMENTO

• TRANSFORMAÇÃO HUMANA

• IGUALDADE DE ACESSO (à água, saúde, educação, formação e lazer)
• VALORIZAÇÃO E RECONHECIMENTO CULTURAL
• APROPRIAÇÃO LOCAL DE SEUS PRDESTINOS

• ENALTECIMENTO FÍSICO
• TRANSFORMAÇÃO HORIZONTAL
• TRANSFORMAÇÃO VERTICAL
• IMAGINAÇÃO – ABSTRATO OU TANGÍVEL



LIGAÇÕES E ÁREAS DE
SOBREPOSIÇÃO E CONVERGÊNCIA 

• ESTRATÉGIA DE SEGURANÇA NACIONAL

• Formulação e articulação de políticas
• Entender as ameaças e seus ambientes
• Definir prioridades, metas, visão e direção geral

• A implementação
• Descrição de como alcançar o resultado desejado
• Alocação dos recursos necessários
• Arquitetura ou instrumentos a implementar
• Aplicação e emprego de instrumentos
• Consistência na tomada de decisão



Exemplos de ameaças 
atuais para a 
segurança nacional 
em África

29 DE JUNHO DE 2018  – Ataque ao 
Quartel-General da Força-Tarefa 
G5 (que hospedava pessoal de 
Mali, Níger, Burkina Faso, Chade 
e Mauritânia) no norte do Mali 
– uma missão de segurança 
composta por Msevare, norte 
do Mali.

PRÓXIMO SLIDE – MOGADÍSCIO – atentado 
suicida com um carro armadilhado 
reivindicado por militantes do Al-Shabaab 
do lado de fora do Palácio do Presidente, em 
Mogadíscio (30 de agosto de 2016). 
(IMAGENS GALLO/REUTERS)

ALI-G5-SAHEL-ATAQUE     GETTY IMAGES

Imagens semelhantes

https://www.gettyimages.com/detail/news-photo/picture-taken-in-sevare-in-central-mali-on-june-29-2018-news-photo/987126060
https://www.gettyimages.com/search/more-like-this/987126060?family=editorial&sort=best
https://www.gettyimages.com/detail/news-photo/picture-taken-in-sevare-in-central-mali-on-june-29-2018-news-photo/987126060
https://www.gettyimages.com/detail/news-photo/picture-taken-in-sevare-in-central-mali-on-june-29-2018-news-photo/987126060




LIDERANÇA

• INTEGRIDADE
• IMPUTABILIDADE
• “FAÇA O QUE EU DIGO E FAÇA COMO EU FAÇO”

(EX-PRESIDENTE DOS EUA, JIMMY CARTER)
• RESPEITO PELO ESTADO DE DIREITO



• Os líderes devem liderar
• Para poder liderar, precisa-se primeiro aprender a seguir
• Assuma a responsabilidade por suas ações e inação
• Aproveite a experiência das outras pessoas
• Seja um ótimo ouvinte
• Seja ousado e estratégico com suas intervenções
• “Tudo nem sempre é o que parece.”



Obrigado
Perguntas?



www.africacenter.org
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