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Importancia da MRI

A MRI é essencial para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Aumenta a estabilidade
Financia necessidades de
desenvolvimento urgentes

Estimula o crescimento inclusivo

Promove uma maior apropriacao
da programacéao de desenvolvimento

E um barémetro da
capacidade e legitimidade do estado




Importancia da MRI

A MRI é essencial para o desenvolvimento sustentavel do pais.
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Desempenho de paises especificos

O nivel de arrecadacao de impostos como percentagem do
PIB tende a ser maior em paises mais estaveis.

Bastante/Mais Estavel: Alert:

« Mauricias » Botswana > Narnibia
» Seicheles > (Gana

Alerta Precoce/Elevado: Alerta/ Alerta Elevado/ Alerta Maximo:
« Africa do Sul « Ruanda « Libéria « Replblica Democratica
° Zémbla ° GUiné dO COth (RDC)
 Somalia

Fonte: Fundo para a Paz — indice dos Estados Frageis — 2018



Desempenho de paises especificos

O nivel de arrecadacao de impostos como percentagem do PIB tende a ser
maior em paises mais estaveis. Veja o grafico dos paises mais estaveis,
em alerta e em alerta elevado.

Impostos como percentagem do PIB em 2017/18
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Legenda: 1=Mauricias; 2=Botswana; 3=Gana; 4=Namibia;
5=Africa do Sul; 6 = Zambia; 7 = Ruanda

Fonte: Relatérios da equipa do FMI



Desempenho de paises especificos

O nivel de arrecadacéo de impostos como percentagem do PIB tende a ser
maior em paises mais estaveis. Veja o grafico dos paises em alerta, em
alerta elevado e em alerta bastante elevado.

Impostos como percentagem do PIB em 2017/18
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Legenda: 1=Libéria; 2=Uganda; 3= Guiné; 4=RDC,;
5=Republica Centro-Africana; 6=Somalia; 7=Sudao do Sul

Fonte: Relatérios da equipa do FMI
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Acertando a dindmica da economia politica

Criar um ambiente estimulante de economia politica é fundamental para
alcancar e manter um alto desempenho de MRI.

v’ Forjar um contrato fiscal
e engendrar a motivacgao fiscal

v/ Garantir a plena autonomia da gestao
administrativa das receitas pela autoridade
politica

v’ Imputabilidade dos administradores
das receitas perante objetivos realistas
e previamente acordados

Fontes: AfDB (2011) Mobilizag&o de Recursos Internos para a Reducgéo da Pobreza na Africa Oriental: Licbes para as Politicas e Administrac&o Tributarias.
Tunisia: Grupo do Banco Africano de Desenvolvimento.



Acertando a dinamica da economia politica

A capacidade e o desempenho da MRI de Ruanda melhoraram rapidamente
nos ultimos anos. Isso se reflete no crescimento da receita interna de
Ruanda em relacao ao PIB, que passou de 14,2 %, em 2008, para cerca de
18,1 %, em 2018.

Ao assumir o poder, o governo da Frente Patriotica de Ruanda nao perdeu muito tempo para realizar
grandes reformas institucionais, comecando com a criacdo de uma agéncia autonoma de arrecadacao
de impostos.

N == O Dia Nacional do Contribuinte contou

-3 t i O na l Lead e I"Sh i p Re t com a participacao do presidente de

DF Combat Training Center, Gabiro | 26 February - 1March 2018

Ruanda e/ou outras autoridades
politicas do alto escalao

W®@Rvw T jov| #Umwihererc® '8

Retiro Anual dos Lideres Nacionais

Fontes: AfDB (2011) Mobilizagdo de Recursos Internos para a Reducdo da Pobreza na Africa Oriental: Licdes para as Politicas e Administragéo
Tributérias. Tunisia: Grupo do Banco Africano de Desenvolvimento; FMI (2018) Ruanda: Oitava Revisédo do Instrumento de Apoio a Politica e Pedido
de Extensdo, e Terceira Revisdo das Linhas de Credito de Reserva — Comunicado de Imprensa; Relatério da equipa; e Declaracdo do diretor
executivo para Ruanda. Washington D.C.: Fundo Monetario Internacional.
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Medidas para aprimorar a formulacao de politicas fiscais

Em muitos paises da regiao, o sistema tributario € um aglomerado de
medidas politicas ad hoc. Isso contribui para o fraco desempenho dos
principais impostos.

Pais Esforco Fiscal Proporcéo de conformidade
bruta do IVA (VATGCR)
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Esforco fiscal - a relacéo entre a parcela de arrecadacgéo real de impostos (como percentagem do PIB) e a capacidade tributaria prevista obtida juntamente com a capacidade
tributaria, empregando-se o modelo de fronteira estocastica. Um baixo esforgo fiscal é o resultado quando o indice esté abaixo de um (1), indicando que existe margem
substancial para aumentar os rendimentos fiscais.

VATGCR - A proporcao da arrecadacéao real do IVA no pais em relacéo as receitas potenciais que seriam derivadas da aplicagdo da taxa normal de IVA as despesas de
consumo privado. Em principio, um IVA sem isen¢des, uma taxa Unica e total conformidade deve resultar em indices de eficiéncia préximos de 100 por cento.

Fonte: https://www.usaid.gov/what-we-do/economic-growth-and-trade/domestic-resource-mobilization/collecting-taxes-database



Medidas para aprimorar a formulacéo de politicas fiscais

Em muitos paises da regiao, o sistema tributario € um aglormerado de
medidas politicas ad hoc. E necessario reformar o sistema para incorporar
principios de boas politicas.

Neutralidade

Equidage




Medidas para aprimorar a formulacéo de politicas fiscais

Em muitos paises da regiao, o sistema tributario € um aglomerado de
medidas politicas ad hoc. E necesséario reformar o sistema — as principais
medidas de reforma incluem:

_ Abordar as

Racionalizar as 1 questdes fiscais 2

despesas tributérias internacionais B
Revisar Aumentar a receita

evisar e de alguns impostos

racionalizar os
escalbes e 6 Reformas 3
aliquotas de ‘
impostos

Revisar 0s
acordos fiscais
para as industrias
extrativas

Fortalecer as politicas
para receitas nao
tributarias

Fonte: Relatérios da equipa do FMI
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Reformas institucionais e administrativas

As lacunas de capacidades institucionais e administrativas tambéem
prejudicam o desempenho do regime fiscal de um pais. As reformas se
articulam em torno de:

Pilar Intervencédo especifica

Lideranca politica e participagcdo * Proporcionar fiscalizagéo estratégica das reformas
do cidadao Participacdo das partes interessadas por meio de féruns

* Pesquisa e monitoramento

« Harmonizacgao do apoio dos parceiros de desenvolvimento
Capacidade de formulacéo de * Processos estruturados de formulacéo de politicas fiscais
politicas « Revisar a legislacdo periodicamente

« Desenvolver a capacidade organizacional

Administracéo tributaria » Abordar e preencher as lacunas de desempenho identificadas
durante a avaliacdo diagndéstica da administracao tributaria
* Reestruturar e fortalecer a organizacéo

Administracdo aduaneira » Fortalecer a classificacao e valoracao
» Fortalecer as atividades de monitoramento, superviséo,
inteligéncia e investigacao

Fonte: Relatérios da equipa do FMI



Reformas institucionais e administrativas

As lacunas de capacidades institucionais e administrativas tambéem
prejudicam o desempenho do regime fiscal de um pais. As reformas se
articulam em torno de:

Pilar Intervencéo especifica

Administracdo aduaneira » Agilizar os processos de liberacéo portuaria
* Reestruturar e fortalecer a organizacéo

Administracdo de receitas nao tributarias « Automatizar a administracéo das receitas nos
ministérios, departamentos e agéncias
« Desenvolver diretrizes operacionais
* Reestruturar e fortalecer a organizacéo

Fonte: Relatérios da equipa do FMI
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