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Impacto pelo Conhecimento



Linhas Gerais

* O que sdo os processos de orcamento
participativo?

* Por que eles sao importantes para o sector de
seguranca de Africa?

* Examinar as redes participativas em camadas.

* Discutir esquemas apropriados e adaptaveis para
0s processos de orcamento participativo.

* Identificar estratégias para superar desafios.

* Lig¢Oes importantes.
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Contexto — Estrutura do Centro Africa para o
Desenvolvimento de Estratégias de Seguranca Nacional

Os 5 Ps

* Processo
* Produto
* Prioridades
* Pessoas

e Parcerias
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Processos de Orcamento Participativo

» Ha desafios de seguranca complexos, emergentes e em
desenvolvimento em todo o continente africano.

» As forcas militares ndo podem enfrentar esses desafios sozinhas.

 Isso é especialmente verdadeiro em ambientes frageis e com
poucos recursos.

* Os processos de or¢camento participativo permitem que todos os
atores domésticos e parceiros externos ponderem e negociem a
respeito da aloca¢ao, implementagdao e monitoramento dos recursos
do sector publico.

* Embora o sector de seguranca tenha algumas peculiaridades
(por exemplo, certa confidencialidade e eventual urgéncia),
é evidente que os processos participativos poderiam melhorar a
eficiéncia, o impacto, a prestacao de contas, a responsabilizagdoe
a sustentabilidade.
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Redes de orcamento participativo
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Redes de or¢camento participativo em camadas
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Ligando os pontos.....
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Estruturas para o Orcamento Participativo

P --- Problema
M --- Motivado pelo problema
I --- Iterativo motivado pelo problema

A --- Adaptacao iterativa motivada pelo problema

— , CENTRO AFRICA

~ DE ESTUDOS ESTRATEGICOS



Superacao dos desafios

* Aprofundamento dos conhecimentos sobre o orgamento
* Incorporacgdo de vozes das minorias
* Alinhamento de interesses (domésticos e externos)
* Garantia da vontade politica
» EHstabelecimento de praticas s6lidas
* Criagao de redes de apoio
* Enfrentamento da corrupgao

* Melhoria das instituicOes e capacidades

 Estabelecimento de um contrato social
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Cinco licOes importantes

1. Adaptar e aplicar os principios coerentemente

2. Aprender com os colegas e compartilhar
com eles

3. Celebrar os sucessos

4. Fortalecer as instituicoes

5. Desenvolver e manter redes eficazes
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