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Motivations des partenaires externes

Politique
• Principale motivation durant la guerre froide

Économique
• Soutien aux ventes des entreprises et à la base industrielle

Sécurité
• Lutte contre le terrorisme
• Lutte contre le trafic d'armes, la traite des personnes, la contrebande, etc.
• Interopérabilité

Altruisme
• Ministère britannique du développement international (DFID)
• Millennium Challenge Corporation (MCC) 
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Différences entre les partenaires externes

Valeurs
• les droits de l'homme, l'état de droit

Capacités

Financement

Qualité

Autres
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Types d'aide

Ventes

Prêts /crédits-bails

Subventions/dons

Court terme par rapport à long terme

Bilatéral par rapport à multilatéral

Autres opérations
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Efficacité de l'aide en  matière de sécurité 
Équipement

• Entretien ?
• Soutien du cycle de vie?

Formation
• Formation militaire professionnelle (PME)
• Sous-officier
• Technique

Services

Privilégier l’opération des forces à la génération des 
forces ?
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Partenaires européens

Union européenne
Facilité pour la paix en Afrique.

Royaume Uni

France

Allemagne, Portugal, Pays-Bas, etc.
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Assistance typique des Etats-Unis
en matière de sécurité

Ventes militaires à l'étranger)/Financement de forces 
militaires étrangères (FMS/FMF)

• Commence par une lettre de demande du partenaire

Surplus d'équipements militaires (EDA)

International Military Education and Training (IMET) 
(programme international d‘instruction et de formation 
militaires)
Engagements interarmées

Exercices
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Programmes de coopération des États-Unis 
en matière de sécurité instaurés depuis 2001
Lutte contre le terrorisme

• Fonds pour les partenariats de lutte contre le terrorisme
• Section 1206/2282 : Global Train and Equip (former et équiper à l’échelle

mondiale)

Programme de prévention du VIH/sida du Département 
de la défense (DHAPP)

• Programme de lutte contre le VIH/SIDA pour les partenaires militaires 
(PMHAP) 

Opérations de maintien de la paix dans le monde (GPOI)
• Programme d'assistance et de formation aux opérations de secours en 

Afrique (ACOTA)

Autres :  lutte contre le braconnage, gouvernance de la 
sécurité, sécurité frontalière et maritime, etc.
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Partenaires externes– Asie

Chine

Russie

Inde

Japon

Autres partenaires asiatiques

Partenaires non asiatiques
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Optimisation des ressources externes
Complémentarité, pertinence, et faisabilité

Comment savoir dire NON aux bailleurs
• Donner des explications rationnelles et faire des demandes ciblées 

Logistique, logistique, logistique
• La capacité d’absorption est l’objet d’un malentendu fréquent
• Privilégier le cycle de vie avant de formaliser les acquisitions

Investir dans le capital humain par rapport à investir dans 
les équipements

• Pourquoi si peu d’achats de formations sur la sécurité par rapport aux 
achats d’équipements?
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Références

Defense Security Cooperation Agency
• Security Assistance Management Manual (Manuel de gestion de 

l’assistance en matière de sécurité) , Chapitres 4 à 6 et 15:  
http://www.samm.dsca.mil/listing/chapters

QUESTIONS ?
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