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RESUMO

Contexto e definicoes

Desenvolvendo Estratégias de Seguranca Nacional (NSS, por sua
sigla em Inglés) e estratégias de recursos: por gue e como?

Qual assume a lideranca: a estrategia de seguranca nacional ou
uma estrategia de recursos?

Mostrando lideranca no enfrentamento dos desafios

Rumo a uma governanca eficaz e eficiente dos recursos de
seguranca




CONTEXTO: ALGUMAS PERGUNTAS PARA A AFRICA

- Converter a politica de seguranca nacional em estratégia de

seguranca em um mundo complexo

Estratégia de seguranca nacional e/ou plano de desenvolvimento
nacional?

Revisoes da defesa: uma forma de estratégia de seguranca
nacional?

Nacional versus regional: implicacOes para a estratégia

Financas globais e seu impacto




DEFINICAO: POLITICA DE SEGURANCA NACIONAL

- Visao e objetivos
- Valores e principios

Interesse nacional e ambiente estratégico
- Obrigacoes internacionais

- Ameacas, riscos, desafios e oportunidades atuais e futuras




DEFINICAO: ESTRATEGIA DE SEGURANCA NACIONAL

Descreve como 0s objetivos estabelecidos na politica de
seguranca nacional podem ser alcancados

E um documento (ou documentos) pratico detalhando os
Instrumentos e recursos necessarios para implementar a politica

Descreve como esses instrumentos e capacidades devem ser
utilizados para o melhor efeito possivel.




ATRIBUICAO DE RECURSOS PARA A ESTRATEGIA DE
SEGURANCA NACIONAL

- A fundamentacao: a seguranca nacional € um bem publico

- O dilema: as despesas de seguranca estao baseados nos piores
cenarios, enquanto os recursos disponiveis sao limitados.

- A relacao seguranca-desenvolvimento: a seguranca leva ao

desenvolvimento ou o desenvolvimento leva a seguranca.

De onde vira o dinheiro?




INSTITUICOES E SUAS FUNCOES NA GOVERNANCA DE
RECURSOS

- Parlamento e comissoes parlamentares

- Gabinete e comissoes

- Ministro da Defesa

- Tesouro

- Parceiros/doadores bilaterais e multilaterais
- Setor privado

- InstituicOes de auditoria

- Mecanismos de gueixa independentes

- Forcas armadas e servicos de seguranca

- Sociedade civil




O QUE OS LIDERES DAS FORCAS ARMADAS E DOS
SERVICOS DE SEGURANCA PODEM FAZER

- Aderir ao Estado de Direito
- Proporcionar analises de ameacas melhores e realistas

- Desenvolver as relacoes com as estruturas de fiscalizacao civis

- Culdar dos recursos existentes

- Melhor coordenacao dos recursos existentes
- Melhorar os controles internos

- Aplicar codigos de boas praticas

- Melhor gerenciamento de recursos humanos.




O QUE OS AGENTES DE FISCALIZACAO PODEM FAZER

Fornecer um quadro legal adequado para o planejamento de
recursos

Estabelecer sistemas de responsabilizacao transparentes
Desenvolver capacidade para realizar trabalhos de fiscalizacao

Estabelecer padroes claros de conduta ética para pessoal civil e da
defesa

- Ter rigor na aplicacao de regras para casos de nao conformidade




ALGUMAS LICOES: COM RESPEITO A MELHORES
PRATICAS NO GERENCIAMENTO DE RECURSOS

As estratégias de seguranca nacional devem abordar as causas
fundamentais da inseguranca.

Os planos e orcamentos de desenvolvimento nacionais devem
alcancar um equilibrio entre seguranca humana e respostas de
seguranca duras.

As estratégias de recursos para o setor de seguranca devem adotar
politicas, processos e funcoes transparentes

Modernizar para aumentar a eficiéncia: melhor comunicacao;
tecnologias; compartilhamento de informacoes; investimento em
Nnovos conjuntos de competéncias,

- Aprofundar a especializacao nas estruturas de fiscalizacao

- Definir diretrizes para os setores executivo/burocratico/privado




RECURSOS

WWW.DCAE.CH

Historico do SSR DCAF. Politicas de Seguranca Nacional:
formulacao de politicas de seguranca nacional para uma boa

governanca do setor de seguranca.



http://www.dcaf.ch/
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