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Observagoes preliminares

» A capacidade humana e o “bem-estar” das instituicbes de seguranca implicam uma “relacdo
simbidtica”... Um ndo pode prosperar sem o outro!

» InstituicGes sdo criadas, governadas e fomentadas por individuos.

> A qualidade desses individuos é a pedra angular do desempenho institucional.

» Logo, a principal pergunta a se fazer é:

= Como podemos construir um capital humano que atenda de forma eficaz e sustentdvel
as necessidades do Setor de Seguranca (SS) na Africa?

» Tentarei responder a esta pergunta analisando varias abordagens (convencionais e ndo
convencionais) para o refor¢o das capacidades e o papel que o treinamento por meio de
parcerias desempenha no setor da seguranca na Africa.
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O contexto

“As instituicdes de seguranca da Africa tém lutado
para acompanhar as ameacas de seguranga
complexas e de rapida evolugao que o continente

enfrenta. Embora existam algumas reconhecidas A segunda pergunta
excecdes, muitas dzas organizacoes de seguranca importante é:

civis e militares da Africa tém poucos recursos e os

padrdes profissionais sdo baixos. A situagao se ‘ Qual foi o impacto de
repete nos niveis regional e continental, onde a . décadas de capacitagdo no
Unido Africana (UA) luta para financiar e organizar SS na Africa?

respostas eficazes ao conflito, colapso do Estado e
terrorismo”.

= Fonte: Centro para Estudos Estratégicos e Internacionais (CSIS), R :
. 2017
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Capacitacdo convencional no setor de seguranga

Treinamento realizado pelas

<>
instituicdes de seguranca
nacional
Outras parcerias bilaterais:
Cooperacao de seguranca dos Estados-Membros individuais da EU.
EUA: A Unido Europeia (EVU): Por exemplo: Austria, Finlandia,
> Exercicios (Varios paises em » A facilidade para a paz (1,9 bilhdo Alemanha, Holanda.
Comando e Controle, desde 2007), para Reforco da » Capacidades logisticas pela ONU
treinamento de inteligéncia, Capacitacdo Institucional da > Novos atores:
comunicagdo, treinamento em Unido Africana (UA), China: empenho de USS$ 100 milhdes

logistica, mobilidade, Comunidades EconOmicas

engenharia e lideranca) Regionais (CER) e Mecanismos

» Manutencdo da paz representa Regionéis ('\_/'R) eparaa
a maior parte da cooperacio operacionalizagao da Arquitetura
Fonte: AFRICOM, 2017 de Paz e Seguranca Africana

(APSA).
(Os recursos cobrem ajudas de custo para as
tropas, saldrios dos civis, custos de logistica,
transporte, médicos e comunicagdo, mas nao
podem financiar equipamento militar, armas,
muni¢bes ou treinamento militar). Fonte:
Cooperagado e Desenvolvimento Internacional da
UE, 2017
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Capacitacdo convencional no setor de seguranga (cont.)

Exercicios Conjuntos Regionais no
ambito da Fase Il dos Exercicios
Amani Africa da Forca Africana de

Alerta (FAA)

Mais de 6.000 militares, policiais e oficiais

civis de todas as cinco brigadas de alerta
Fonte: Departamento de Paz e Seguranca (PSD) da Unido

Africana (UA), 2015

Capacitacdo por Instituicoes de Seguranca Civis:
Centro para OperacdOes de Paz Internacionais (ZIF)

Centro de Estudos Estratégicos de Africa (ACSS)

Instituto de Paz dos Estados Unidos (USIP)

Centro Africano para a Resolug¢ao Construtiva de Disputas
(ACCORD)

Instituto Noruegués de Assuntos Internacionais (NUPI)
Instituto de Estudos de Paz e Seguranca (IPSS)

Instituto para Estudos de Seguranca (ISS)

Centro Internacional Kofi Annan de Formacdao em Manutencdo
da Paz (KAIPTC)

Abordagem pratica sistémica aos desafios de seguranga para militares, profissionais e
formuladores de politicas.

YV VY

Y VVY

Qual é o impacto dessas iniciativas?
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Impacto limitado?
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O gque entéo deve ser feito?

Pensando além
e longe da caixa

Copyright 2005 by Randy Glasbergen. www.glasbergen.com

“Pensar fora da caixa é dificil para
algumas pessoas. Continue tentando.”
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Capacitacao nao convencional no setor de seguranga

O futuro da capacita¢ao no setor de seguranga na
Africa deve levar em consideragdo a dimensdoda # Assegurar e melhorar a relagéo

seguran¢a humana: a relag¢do civil-militar civil-militar/policial para criar um
ambiente de cordialidade; em vez

de suspeita e irritacdo, entre os
cidadaos e as forgas de seguranga.
Atualmente, essa relagdo é fraca,
disfuncional ou abusiva.

< Expor e treinar os agentes do setor
de seguranca para reconhecer,

respeitar e proteger os direitos 7 Estabelecer, institucionalizar e

humanos (dos cidaddos); com a implantar cédigos de conduta

ameaca de sang¢des em caso de - favoraveis aos cidad3os para orientar
violag3o. . melhor prestagéo de servicos pelas

e A institui(;f)es de seguranca
JR— Reallzar a sensibilizacdo do C|dadao — s e oeeeesseee e S —

para enxergar e confiar nas " Estabelecer regimes legais e
instituicdes de seguranca como constitucionais que estipulam o
parceiras em evolugdo; e ambito ou os parametros dos
reconhecer/relatar sobre as © compromissos das instituicdes de
atividades das institui¢cdes de seguranc¢a com os cidaddos.

seguranca.
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Treinamento
multidimensional

Treinamento conjunto
de civis, militares e
policiais regularmente

Melhor alinhamento com as
prioridades estratégicas

nacionais

Wwww.peaceau.org

Melhorar a coordenagdo entre
os diferentes niveis de tomada
de decisao politica

Melhorar a compreensao das
ameagas de seguranca

Coordenagao eficiente durante
as fases de implantagao
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Finalmente... algumas consideragoes
para orientar nossas discussoes:

> Ainda podemos falar sobre a falta de capacidade no setor de seguranga na Africa?
» Os desafios ndo estdo relacionados com:
= A falta de uma estratégia clara de seguranga?
= Uma avaliagdo clara das ameacas e necessidades de seguranca?

= A falta de uma abordagem de treinamento integrado? (Quebrar as barreiras de
isolamento - Silo Mentality)

= Aincapacidade de coordenar e aperfeigoar as inUmeras parcerias e ofertas de
treinamento?

= Afalta de um processo de tomada de decisdo politica informada?
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