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Esboco

1. Qual é a relacdo entre Estratégia de Seguranca Nacional e
Gerenciamento de Recursos de Segurancga?

2. Qual ¢ a estrutura para o desenvolvimento de uma estratégia de seguranga nacional?

3. Como uma estratégia de seguranga nacional (formas) se alinha e equilibra com os
recursos (meios), objetivos de seguranca nacional (finalidades) e ameacgas de
segurancga nacional (risco)?

4. Sudao do Sul: o caso de desvio do recursos e as
consequéncias

5. Os Pontos Fundamentais
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Componentes
para o éxito

Fonte: www.slideshare.net/JohnPersicol/strategy-development-process



Edward Meade Earle, Construtores de Estratégia

Riscos

Fonte: The Lykke Model (Yager, 2010)



Processo de Desenvolvimento
Estratégico

Lideranca estratégica

Planejamento
estratégico

Implementacao
estratégica

Raciocinio
estratégico

1

*Dez principios estratégicos

*Oito dimensdes de estratégia

| -

Fonte: www.slideshare.net/JohnPersicol/strategy-development-process
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Fonte: U.S. Army War College, 2003 57

Estratégia de Seguranca Nacional
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fratégica: Visdo, Interesses, Polttica, Estratégia
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Construgao de Blocos para uma Politica de

Segurang¢a Nacional
* Visao e Objetivos

* Valores e Principios
* Interesses Nacionais e Ambiente Estratégico
* Obrigagoes Internacionais

* Ameagas Atuais e Futuras, Riscos, Desafios e
Oportunidades.

e Papel das Princiapais Institui¢des Politicas e Orgios de

Seguranga.
Fonte: DCAEF, 2015: Politicas de Seguranca Nacional e Knudsen, 2016
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Etapas para Formular uma Politica Nacional
de Seguranca

Iniciagcao

eConcordar
com o alcance
e com a
metodologia

eConscientizar
0 publico do
processo

Consultoria e
elaboracao
*Promover
didlogos
nacionais e
avaliacoes

*Definir
valores,
interesses e
objetivos
emergentes

*Organizar
uma equipe
de elaboracéo

Revisao e
Consolidacao

Circular
elaboractes
Iniciais e circula-
las para
contribuicéo de
ideias

eConciliar
pontos de vista
diferentes

eDesenvolver e
revisar a
elaboracéo final

Aprovacgao e
disseminacao

*Buscar aprovacao
do executivo

*Enviar documento
final ao parlamento
para debate (e
possivel
aprovagao)

*Formular
estratégias
coerentes para a
comunicacao e
disseminacdo ao
publico

Fonte: DCAF, 2015: National Securi
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LJa O11llCa a LL5altcgld 4C ocgulalil¢a
* O Alcance do NS\ ke&teing] Interno ou Ambos)

* Objetivos  Fundamentais de = Seguranga
Objectivos (Objetivos setoriais)

* Abordagem Regional e International
(estratégias)

* Conselho de Seguranca Nacional (funcao,
responsabilidades, composi¢ao e tomada de

decisao).
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Da Politica a Estratégia de Seguranca
* Liderar e Apoiar M%ﬁ}a@; e Orgios

* Requisitos: Instrumentos e Habilidades
* Organizao de Documentos de NSS

* Renovagcao e  Atualizacao de NSS e
Procedimentos

* Documento de NSS : Confidencial ou Disponivel
ao Publico

Fonte: Knudsen, 2016. Como Desenvolver uma Politica de Seguranca Nacional
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Equagdo Estratégica : Alinhar Recursos as
Finalidades

* Politica Nacional (Finalidades) = Estratégia Nacional (formas) + Poder Nacional (meios)

* Estratégia Nacional (formas) = Polftica Nacional (finalidades) — Poder Nacional

(meios) = Equilibra o que se quer com o que
se paga por (sso.

* Opgdes de Equiltbrio Estratégicos:
(IModicar as Finalidades
DModiﬁcaV os Meios
DModiﬁcaV as Formas

JReavaliar o Risco

1 .
Riscos
v

Source: Holcomb, A. (2010). “Managing Strategic Risk”. The U.S. Army War College



Recursos: Petroleo, Auxilio e

Boa Vontade
Sudao do Sul:

quem fica com o qué

SOUTH SUDLMN WON
INDEPENDEMNCE
I JULY SO, THE

Fonte: JSRP, Fundacao pela Paz Mundial e Movimento de Tirinhas,
2013



Desvio de Recursos: Desenvolvimento-Segurancca
O Caso do Sudao do Sul
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Desvio de Recursos: Desenvolvimento-Segurancca
O Caso do Sudao do Sul
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Fonte: Republic of South Sudan Approved Budget ZUI4/ 2015




Desvio de Recurso: Desenvolviment-Segurancga

O Caso do Sudao do Sul

Médicos Enfermeiros Oficiais de policia
Sudao do Sul 1.5 2 >450
Libéria 7.5 30 108
Gana 7.1 90 94
Quénia 95 80 81
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Fonte: Nunbery, 2015 (International Growth Center)



Os resultados dos desvios de recursos
do Sudao do Sul

P S g4 1IN THE FOLLOWING
L 0AGES WE TELL THE
STORY OF HOW THIS
CAME ABOLIT.
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Source: JSRP, World Peace Foundation and Cartoon Movement, 2013




Conflito e Fome no Sudéao do Sul

AFRICA
CENTER

FOR STEA

Eliwopia

Outubro
2013 Ceniral

Afncan
Republic

IPC V2.0 Acute Food Insecurity Phase
1. None of Mnimal Kaoys
2 Stressed [lermacrabe 1
N ) Cnsis Republc of = - N '
H 4 Emergency the Congo IPC V2.0 Acute Food Insecurity Phase
B 5 CatastropheF amine 1: Minimal Would likely be at least one A
. Would likely be worse withoul current — l phase worse without cument o
o programmed humanitanian assistance ] programmed humanitarian assistance
B : crss Sudan
B « Emergency
M

vvvvvvvv

Fevereiro - Maio
2017 Projetado

DemoCiatc
Repubiic of
the Congo

-— AFRICA CENTER Source: FEWS NET

~ FOR STRATEGIC STUDIES



Os Pontos Fundamentais

* As Estratégias de Segurancga Nacional sao realmente necessarias
para a Africa para formar um consenso em torno de desafios de
seguranca e fornecer um quadro holistico de longo prazo para
gerenciar ameagas de seguranca.

* Mas estas nao sao solugdes por si sO, sio senao meios para
enfrentar ameacas de seguranga.

* As Estratégias de Seguran¢a Nacional nao sio necessariamente
Reformas do Setor de Segurancga, nem White Papers de Defesa
ou Leis de Segurang¢a Nacional

* A falta de direcao estratégica pode ser desastrosa, como no caso
do Sudio do Sul, que nao é uma exceg¢ao e pode acontecer em
outros paises africanos.
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